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1. PROLOGO 
 

Queridos agricultores(as) y campesinos de la Agricultura Familiar Campesina, representantes de 
cooperativas, redes, comunidades indígenas, autoridades ancestrales, equipos técnicos y de 
extensión, miembros del Consejo Asesor Regional CAR, representantes de los Consejos Asesores de 
las Agencias de Área CADA y funcionarios de INDAP: 
 
En el contexto actual de cambio climático que afecta a nivel mundial, Chile no está exento de sus 
consecuencias y de los efectos directos que se reflejan en las temperaturas, el déficit hídrico, la erosión 
y la pérdida de biodiversidad. A esto se suman las alzas en los insumos, productos, combustibles y 
transporte, entre otros, que impactan el desarrollo, productividad, sostenibilidad y en la calidad de 
vida de la Agricultura Familiar Campesina. 
 
Estos desafíos nos instan a encontrar soluciones que permitan satisfacer las necesidades de 
producción de alimentos de manera sostenible y segura, resguardando la soberanía y seguridad 
alimentaria y nutricional, seguridad hídrica y fomentando prácticas que promuevan la sostenibilidad. 
Es fundamental involucrar activamente a los jóvenes y las mujeres, respetando sus visiones, 
cosmovisiones, cultura y tradiciones, ya que son actores clave en este proceso. 
 
En este sentido, contamos con una gran oportunidad que se refleja en los lineamientos presidenciales, 
ministeriales y de INDAP, los cuales promueven acciones para adaptarnos al cambio climático a través 
de una planificación sostenible y territorial a mediano y largo plazo, con un enfoque regional. De esta 
forma, acercaremos a los pequeños agricultores y campesinos de la Agricultura Familiar Campesina a 
los mercados, impulsando la comercialización justa, la economía circular y la reducción de pérdidas y 
desperdicio de alimentos. 
 
En respuesta a estos desafíos, INDAP Región de Los Lagos ha elaborado un Plan Regional de 
Sostenibilidad y Transición a la Agroecología de manera participativa, contando con la valiosa visión y 
opinión de diversos actores de la región. Agradecemos a los agricultores(as) y campesinos(as) de la 
Agricultura Familiar Campesina, representantes de cooperativas, redes, comunidades indígenas, 
autoridades ancestrales, equipos técnicos y de extensión, así como a los miembros del Consejo Asesor 
Regional CAR, representantes de los Consejos Asesores de las Agencias de Área CADA y funcionarios 
de INDAP por su entusiasmo, confianza y sinceridad al participar en los talleres de diagnóstico para la 
elaboración de este plan. 
 
Valoramos enormemente su sabiduría y el tiempo dedicado a compartir sus opiniones, muchas veces 
dejando de lado sus labores productivas. Reconocemos la altura de mira que han demostrado en las 
diferentes discusiones y conversaciones, lo cual ha enriquecido significativamente este proceso. Su 
participación activa ha sido fundamental para que este plan sea una carta de navegación que refleje 
las particulares dimensiones de los territorios y provincias de la Región de Los Lagos, siempre en 
consecuencia con los lineamientos institucionales. 
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Con el compromiso de avanzar juntos hacia sistemas de producción diversificados, sostenibles y 
resilientes frente al cambio climático que nos afecta actualmente, extendemos nuestro más sincero 
agradecimiento a todos ustedes. Su colaboración y dedicación son invaluables para el éxito de este 
plan y para el futuro de la Agricultura Familiar Campesina e Indígena en nuestra región. 

 

 
 

FRANCISCO PARADA BUSTAMANTE 
DIRECTOR REGIONAL INDAP LOS LAGOS 
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2. CONTEXTO PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN. 

 

 

2.1 Lineamientos Estratégicos Ministerio de Agricultura e INDAP. 

 

Los lineamientos del Ministerio de Agricultura (Figura 1) e INDAP (Figura 2), se enfocan en el 

programa de Gobierno del Presidente Gabriel Boric, destacando algunos énfasis como:  

-Avanzar en la seguridad y soberanía alimentaria de manera preferencial con la Agricultura 

Familiar Campesina. 

-Fortalecer la Agricultura Familiar Campesina, con participación importante de los habitantes de 

los distintos territorios, de los jóvenes y mujeres, de los pueblos originarios, estableciendo alianzas 

con las organizaciones campesinas y los Municipios.  

-Enfrentar la crisis climática y el déficit hídrico, estableciendo la seguridad hídrica a través de los 

programas de riego y la eficiencia hídrica. 

-Fomentar el trabajo Intra Ministerial, la coordinación entre todas las Instituciones, sobre todo para 

favorecer la competitividad, la innovación y el desarrollo y la transferencia de tecnologías.  

      - Establecer condiciones para un Desarrollo Rural armónico, inclusivo, en donde el énfasis sea la 

producción sustentable y sostenible, con protección a la biodiversidad, el manejo sostenible del bosque 

nativo, las Áreas protegidas y la protección de los suelos.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Lineamientos MINAGRI 2023-2026 (Fuente Ministerio de Agricultura). 
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Figura 2. Lineamientos INDAP 2023-2026 (Fuente INDAP). 
 

INDAP ha establecido en el contexto de sus lineamientos estratégicos, una serie de 
orientaciones centrales conducentes a: 
 

-Permitir fortalecer la Agricultura Familiar Campesina, de manera de lograr la soberanía con seguridad 
alimentaria, en un contexto de cambio climático y crisis hídrica, con acciones que impacten en el 
territorio de manera sostenible y favorezcan su resiliencia, fomentando la sostenibilidad y la transición 
a la agroecología y la asociatividad y el cooperativismo de la Agricultura Familiar. 
-Establecer que se debe actuar desde el Enfoque de Desarrollo Territorial, con énfasis en el desarrollo 
local y con un fuerte componente de participación de jóvenes, mujeres y pueblos Originarios. (Figura 
3). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Orientaciones Estratégicas INDAP (Fuente INDAP) 
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2.2 Panel de Expertos: “El Aporte de la Agricultura Familiar Campesina a la Seguridad y 

Soberanía Alimentaria. 

 

INDAP Región de Los Lagos, en el contexto de la aplicación de los Lineamientos Estratégicos del 
Ministerio de Agricultura e INDAP, durante el mes de diciembre del 2022, desarrolló la actividad Panel 
de Expertos: "El aporte de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)  a la Seguridad y Soberanía 
Alimentaria", cuyo propósito fue establecer un diálogo e intercambio de visiones y conceptos con 
profesionales y especialistas de la institucionalidad pública, privada y de organismos internacionales, 
respecto de la Seguridad y Soberanía Alimentaria, de tal forma de abrir un espacio de reflexión 
que permita enriquecer el quehacer institucional de INDAP en la región y en el país.(Foto 1) (Figura 
4). 
 

Los expertos que participaron del Panel fueron: 
 

 Jimena Covacevich Pérez, encargada del área de Desarrollo Territorial y Agricultura 
Sostenible de Chile de FAO. 

 Lilian Barrientos Espinoza, Ingeniero Agrónomo, Experta en Agroecología, Centro 
Agroecológico Mongelechi Mapu, Nueva Imperial. 

 Carlos Venegas Valdebenito, Director del Centro de Educación Continua y Tecnología de 
CET Chiloé Médico veterinario de la Universidad de Chile, doctor en Ganadería ecológica y 
Magister en Agroecología y Desarrollo Rural.  

 Julio Kalasich: Ingeniero Agrónomo de la Universidad Austral de Chile, PhD. Académico de 
la U. de Los Lagos. 

 María Constanza Christian Rojas. RIMISP. Antropóloga Social de la Universidad de Chile e 

investigadora del Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural. Diplomada en Ecología 

Social y Ecología Política de la USACH. Diplomada en Metodología Participativa para la 

intervención social y comunitaria de la de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 1. Participantes Panel Expertos (Fuente INDAP)     Figura 4. Afiche Panel Expertos (Fuente INDAP) 
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A partir de esta actividad, resulta importante el mencionar las siguientes síntesis de conclusiones 
que surgen desde la reflexión y opinión de los panelistas expertos: 
 

 Para aumentar la producción de alimentos en un contexto crítico (crisis climática, alzas de 
insumos, otros) es necesario trabajar bajo el concepto de sistema agroalimentario, 
entendiéndose por esto, a todos los procesos, todas las personas, todas las instituciones que 
están involucradas en la producción de alimentos, hasta el consumo, es decir, desde el campo 
hasta la mesa, todo lo que tiene que ver con el transporte, con la comercialización. 
 

 Para avanzar en erradicar la pobreza bajo el concepto de un desarrollo sostenible, el desafío 
hoy día es la seguridad alimentaria.  

 

 La seguridad alimentaria se tiene cuando todas las personas tienen en todo momento acceso 
a alimentos nutritivos y saludables de una calidad que sea adecuada y que también además 
sea culturalmente adecuado para que se cumpla la seguridad alimentaria.  

 

 Según la FAO, para que exista seguridad alimentaria deben cumplirse cuatro conceptos 
principales: la disponibilidad, es decir, los alimentos tienen que estar disponibles; la estabilidad 
de los alimentos, los cuales deben estar disponibles de una manera estable en el tiempo; el 
acceso económico, que tiene relación el precio de los alimentos y también el acceso físico. 

 

 Existe el desafío de trabajar el desarrollo rural y las desigualdades territoriales, abordando los 
temas de infraestructura, de acceso a servicios básicos, de conectividad y otros, de manera 
de combatir la pobreza multidimensional que en los sectores rurales es el doble que en los 
territorios urbanos.   

 

 La Agricultura Familiar Campesina cumple un rol fundamental para la seguridad alimentaria de 
nuestro país. Pero es importante mencionar que no son solamente importantes en términos 
productivos y económicos por el empleo que generan, sino también, son sujetos relevantes 
para el desarrollo territorial, ya que se vinculan con el patrimonio gastronómico, con el turismo, 
con la cultura y con la artesanía. 

 

 En nuestro país la tierra está muy concentrada en manos de grandes productores y eso 
también es una limitante para que los jóvenes puedan acceder a tierra y quedarse en el campo. 

 

 Para avanzar en temas de seguridad y soberanía alimentaria, desde la FAO aportan algunas 
recomendaciones y una tiene que ver principalmente con fortalecer la gobernanza, la 
participación y el diálogo entre los distintos actores del territorio. 

 

 En Chile los sistemas agroalimentarios están muy concentrados, siendo muy pocos los actores 
que son parte de este, de tal forma, se debe   avanzar e incluir nuevos actores, más 
cooperativas, más pymes. 

 

 Se debe rescatar y valorizar los sistemas alimentarios con identidad territorial, proteger el 
patrimonio agrícola, nuestra agro biodiversidad, nuestras semillas tradicionales. Es muy 
importante el rol de la conservación en bancos de germoplasma, pero también es muy 
importante la conservación in situ, por ejemplo, la multiplicación de semillas en la huerta 
mapuche. 
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 La agroecología es muy relevante para mantener sistemas resilientes, los cuales van a ser 
menos dependientes de lo externo, por ejemplo, situaciones de dependencias de insumos en 
la situación de la crisis por fertilizantes.  

 

 La soberanía y la seguridad alimentaria, al parecer en esta época se han ido transformando en 
sinónimos cuando no tienen ninguna sinonimia. La soberanía tiene que ver con la opción de 
elegir sistemas distintos y que cada pueblo, cada país, cada región, cada territorio, cada 
comunidad puede elegir qué producir, cómo producir, en qué sistema producir, qué diversidad 
mantener, cómo mantenerla. Es una diferencia radical y en eso la agricultura familiar 
campesina tiene un efecto realmente importante y es un contexto de libertad esencial para 
desarrollar esa soberanía. 

 

 Los agricultores que mantuvieron sistemas diversificados, que no fueron tan seducidos por los 
modelos técnicos, más específicos y más especializados, pasaron la época crítica de la 
Pandemia sin novedad. 

 

 Soberanía alimentaria implica una autonomía en nuestros territorios. 
 

 Tienen que producirse los diálogos de saberes ya, y eso toma tiempo. Y ahí también tiene un 
rol fundamental la Academia. ¿Cómo están formando a los nuevos profesionales? 

 

 El gran reservorio de agua es el suelo. Lo primero es regenerar el suelo, restaurar la materia 
orgánica en el suelo con algo tan sencillo como rastrojo, paja, hojas de los árboles, el diseño 
predial con muchos árboles, plantas de raíces profundas. 

 

 

2.3 Contexto Regional. 

 

La Región de Los Lagos tiene una superficie de 48.583,6 kilómetros cuadrados, equivalente al 
6,4% del territorio nacional. Su clima es templado oceánico, con características relativamente 
homogéneas y ausencia de período seco. Aquí está presente el 20,3% de superficie de bosque nativo 
del país. 
  

Según cifras del INE (2017), la población total de la Región alcanza los 828.708 habitantes, de 
estos, un 26,38% son habitantes rurales, de los cuales un 47,78% son mujeres y 52,22% son hombres.  
 

La Región se divide administrativamente en cuatro provincias: Provincia de Osorno, Provincia 
de Llanquihue, Provincia de Chiloé y Provincia de Palena. Éstas, a su vez, se dividen en treinta 
comunas. 
 

Si bien la Región crece en términos demográficos y presenta importantes coberturas de 
servicios, algunos territorios se ven fuertemente impactados por la emigración hacia zonas de mayor 
desarrollo y con mayores oportunidades laborales y educacionales. Esto implica que, particularmente 
en los territorios más aislados, se deben considerar esfuerzos importantes para promover la retención 
del capital social y humano a través de mayor acceso a bienes y servicios, los cuales pueden promover 
mejores condiciones de calidad de vida a sus habitantes y potenciar su desarrollo local. (Fuente: 
Estrategia Regional de Desarrollo Los Lagos 2030, GORE Los Lagos). 
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Respecto de la incidencia de la pobreza multidimensional en la Región, las cifras indican para 

el 2017, que ésta alcanzó al 30% de las personas. Al desglosar por indicador, las carencias en 
escolaridad y en seguridad social presentan los valores más críticos, cercanos al 40% de los hogares. 
Por otro lado, asistencia, rezago, seguridad, adscripción al sistema de salud y atención en salud 
presentan los menores porcentajes de hogares. Mientras que la provincia con mayor pobreza 
multidimensional es Chiloé (33,9%), Palena presenta el nivel más bajo (27,2%). En este ámbito, la 
Región requerirá esfuerzos para disminuir la pobreza multidimensional, la que se ubica 5 puntos por 
encima del promedio nacional. 
 

Para la Región, los datos censales del 2002 y 2017 evidencian que la Región se encuentra 
bajo un leve proceso de envejecimiento, con menor proporción de personas entre los 0 y 14 años y 
mayor proporción de mayores de 40 años. Esta estructura se relaciona a una tasa de natalidad a la 
baja, una tasa de mortalidad reducida, una esperanza de vida creciente y un predominio de población 
mayor, en línea con lo que se puede observar a nivel país. (Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo 
Los Lagos 2030, GORE Los Lagos). 
 

Por otra parte, según cifras del Censo 2017, un 28,2% de los habitantes de la Región se 
identifica con un pueblo originario, constituyendo el pueblo Mapuche Huilliche el que lidera entre 
personas censadas. Asimismo, quienes pertenecen a un pueblo originario presentan, en promedio, 
menores ingresos mensuales, lo que evidencia que este grupo accede en mayor medida a trabajos de 
menor calificación y tiene un mayor nivel de pobreza extrema y no extrema, frente a los grupos que 
no pertenecen a algún pueblo originario. (Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo Los Lagos 2030, 
GORE Los Lagos). 
 

Respecto a la infraestructura y logística en la Región, las provincias del norte de la Región 
(Osorno y Llanquihue), son las que cuentan con una mejor infraestructura de cara a la gestión y 
administración del recurso agua, lo que obedece, en gran medida, a que estas provincias gozan de 
una distribución territorial equilibrada, no ocurriendo esto en el caso de las provincias de Chiloé y 
Palena. 
 

La cobertura, calidad y competitividad de las redes de telecomunicaciones en el territorio 
también evidencia zonas diferenciadas, una en la zona norte (Llanquihue y Osorno) y otra en el sur 
(Palena y Chiloé). La primera evidencia niveles medios y altos porque cuenta con núcleos urbanos y 
redes más articuladas. La segunda, más rural y aislada, y debido a que no suele ser rentable para las 
empresas que entregan los servicios, se asocia con carencias en la conexión a comunicaciones 
modernas más consolidadas. (Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo Los Lagos 2030, GORE Los 
Lagos).  
 

La Región ocupa el 4,5% de la superficie nacional dedicada a cultivos (202.086 hectáreas), 
según el censo agropecuario de 2007, correspondiendo sus usos principales a plantaciones forestales, 
con el 44,3% de dicho total; plantas forrajeras, con 33,8%, y cereales, con 9,7%. Estos tres usos 
concentran el 87,8% de los suelos de cultivo de la región. 
 

La región es reconocida a nivel nacional e internacional por su vocación pecuaria, donde 
especialmente la producción de leche es de gran importancia aportando a la producción nacional con 
aproximadamente un 50% de ella. La masa de ganado de jabalíes y de bovinos en relación al total del 
país, representa un 17,3% y 27,9%, respectivamente. También destaca el ganado de ciervos, con un 
47% del total país. (Fuente: SEREMI de Los Lagos). 
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Para el perfil de los productores, si bien en la Región de Los Lagos predomina la existencia de 

explotaciones con un tamaño inferior a 20 ha, que concentran el 61,4% del total de las explotaciones, 
esto equivale únicamente al 3,63% del total de la superficie explotada. Caso contrario ocurre en 
explotaciones con más de 100 ha, donde el número de ellas representa el 10,8% del total de estas, 
pero inversamente representa el 87,04% de la superficie explotada. Por su parte, las explotaciones de 
20 a 50 ha representan el 19,1% del total de explotaciones y el 4,68% de la superficie. Finalmente, 
explotaciones con 50 a 100 ha explican el 8,6% del total de estas y el 4,66% de la superficie. (Fuente: 
ODEPA- INE, 2007). 
 

En el contexto económico productivo, en la Región de los Lagos, los sectores con mayor 
informalidad son las actividades de los hogares como empleadores, seguido por la agricultura, 
ganadería, silvicultura y pesca, construcción, otras actividades de servicios, transporte y 
almacenamiento, y comercio. 
 
El Cambio Climático y sus efectos en la Región: Los estudios de prospectiva climática realizados 
en Chile y que han modelado gran parte del país, concluyen que la mayor parte de las regiones 
agrícolas (Atacama a Los Lagos) sufrirán la “aridización” como consecuencia de la declinación 
pluviométrica. Específicamente, existirá una reducción de las precipitaciones cercana al 30% a finales 
de siglo en Chile central entre los paralelos 30°S y 42°S (regiones de Coquimbo a Los Lagos) (Fuente 
ODEPA) 

 
Respecto del aumento de las temperaturas, el cambio climático conlleva un aumento de las 

temperaturas promedio. Esto puede afectar los ecosistemas acuáticos de los lagos, ya que las altas 
temperaturas pueden provocar la proliferación de algas y bacterias nocivas lo que afecta la calidad del 
agua y puede llevar a la eutrofización. Además, las especies de peces y otros organismos acuáticos 
pueden sufrir debido a las temperaturas más cálidas que no son ideales para su supervivencia. 

 
 

2.4 Estructura Institucional, población objetivo y principales programas. 

 

INDAP se caracteriza por presentar dentro de su distribución, una Dirección Regional 
responsable de conducir, dentro de políticas y normas establecidas, las acciones institucionales en la 
Región, disponiendo de diferentes Departamentos y/o Unidades para estos efectos. La Dirección 
Regional en conjunto con otras Direcciones, se integran nacionalmente vía un sistema de 
programación de acciones y recursos en el marco de una política nacional de desarrollo de la 
Agricultura Familiar Campesina. Así como la Dirección Regional coordina acciones en la región, 
también apoya la acción de las Agencias de Áreas.  
 

En la Región de Los Lagos INDAP se estructura administrativa y territorialmente a través 14 
Agencias de Área, las cuales son las unidades funcionales y operativas de desarrollo local, 
responsable de orientar y entregar los servicios institucionales a los usuarios en un espacio socio-
territorial específico. También cuenta con 7 oficinas locales de atención. (Figura 5). 
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Figura 5. Agencias de Área INDAP Región Los Lagos (Fuente INDAP). 

 

El total de usuarios(as) acreditados en INDAP durante el año 2022 correspondió a 30.504, los 
cuales se distribuyen en las 14 agencias de Área de INDAP, correspondiendo la mayor cantidad de 
acreditados a la Agencia de Área de INDAP Osorno con 5.432 y la menor cantidad a la Agencia de 
Área INDAP Fresia con 874. (Gráfico 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1. Cantidad de Acreditaciones según Agencia de Área INDAP Región Los Lagos 

 (Fuente INDAP). 
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Respecto del total de 21.027 usuarios(as) que INDAP atiende a través de sus distintos 
plataformas y programas, se puede mencionar que el 51, 83 % corresponde a mujeres (Gráfico 2); 
7,43% son jóvenes menores de 35 años (Gráfico 3); 24% pertenecen a Pueblos Originarios y la edad 
promedio corresponde a 58 años. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Gráfico 2. Cantidad de Mujeres usuarias de INDAP (Fuente INDAP). 

 

 

La Importancia de la Mujer en el desarrollo Sostenible. 

 

 En el contexto de los lineamientos de la Institución y que buscan la equidad de género, es 
importante destacar el rol de las mujeres rurales en cuanto a que son agentes clave para conseguir 
los cambios económicos, ambientales y sociales necesarios para el desarrollo sostenible. 
  

Si bien ha sido un eje clave para la Institución el apoyar con sus plataformas de servicios e 
instrumentos de fomento a las mujeres rurales, se debe seguir avanzando en disminuir las brechas de 
género, de manera que tengan mayor acceso a recursos, oportunidades y beneficios. Se debe seguir 
fomentando su participación y empoderamiento a través de la capacitación, acceso al crédito, servicios 
de extensión y acceso a tecnologías adecuada, de manera que puedan mejorar sus habilidades y 
conocimientos, aumentar su productividad y tener un mayor control sobre sus actividades en el predio.  
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                               Gráfico 3. Cantidad de Jóvenes usuarios de INDAP (Fuente INDAP). 

 

La Importancia de los Jóvenes en el desarrollo Sostenible. 

 

Para la Institución es fundamental potenciar y mejorar las acciones e instrumentos que 
permitan que una mayor cantidad de jóvenes sean usuarias y usuarios. Lo anterior se sustenta en las 
favorables experiencias que se tienen con los emprendimientos que viene desarrollando los jóvenes 
en la región, siendo característico en ellos: 
 
-Que están abiertos a adoptar nuevas tecnologías y a la innovación y la integración de herramientas 
digitales en su gestión. 
 
-Su capacidad para adoptar enfoques agroecológicos, implementar medidas de conservación de 
suelos y agua, y promover la biodiversidad en sus sistemas productivos, contribuyendo a la protección 
de los recursos naturales y la sostenibilidad de los territorios. 
 

No obstante, se debe seguir trabajando para disminuir las barreras que existen para los jóvenes 
en el sector rural y que se relacionan con el acceso a la tierra, el acceso al financiamiento para sus 
emprendimientos y el acceso a servicios e infraestructura, entre otros. Lo anterior es fundamental, 
debido a que los jóvenes desempeñan un rol esencial en la Agricultura Familiar Campesina e Indígena, 
al garantizar la continuidad generacional, a la generación de ingresos adicionales y la resiliencia 
económica familiar, la adopción de tecnologías y el impulso de la innovación y promover la 
sostenibilidad de los territorios. 

 

La Tenencia de la tierra como variable clave en la Política Agrícola y Apoyo de INDAP.  
 
En el caso de la caracterización según tipos de tenencia de los agricultores(as) usuarios de 

INDAP en los Programas PRODESAL, PDTI y SAT, en el año 2023, de un total de 16.514 RUT 
acreditados en los sistemas: el 64,7% (10.692) corresponden a Propietarios, seguidos por un 11,7% 
(1.939) de Ocupantes; un 9,1% (1.502) con más de un Tipo de Tenencia; un 7,8% (1.295) son 
Poseedores o Usufructuarios y un 6,6% (1.086) son Arrendatarios. (Gráfico 4).  
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          Gráfico 4. Tipos de Tenencia en usuarios(as) de INDAP (Fuente INDAP). 
 
 
Es importante contar con la información del tipo de tenencia debido a que esto permite a 

INDAP: 
-La Planificación y la adecuada gestión de los servicios y programas que se deben aplicar en 

un contexto de una adecuada política en el ámbito rural. 
-Establecer los apoyos de manera que cumplan el objetivo de otorgar una mayor justicia y 

equidad social en los territorios, en función del acceso a la tierra y a los servicios y programas que se 
pueden otorgar. 

-Apoyar con acciones que contribuyan al desarrollo sostenible de los territorios, en función de 
tener información respecto de los problemas que afectan a los agricultores(as) con la falta de 
seguridad en la tenencia, la dificultad para acceder a créditos, acceder a inversiones en tecnologías, 
y el acceso a instrumentos de fomento que mejoren la producción. 

 
 
Programas de INDAP. 
 
Existe un total 17.083 de usuarios(as) que participan en los principales programas de Asesoría 

Técnica como PRODESAL, PDTI, SAT, Programa Mujeres Rurales (INDAP-PRODEMU), Programa 
de Asociatividad Económica (PAE) y el Programa de Alianzas Productivas (PAC). En las siguientes 
figuras se indica la información de objetivos, y cobertura de los programas mencionados: 
 

 

 

 

 

 

 

 



16 
I N S T I T U T O D E D E S A R R O L L O   A G R O P E C U A R I O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Programa de Desarrollo Local PRODESAL (Fuente INDAP). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Programa de Desarrollo Territorial Indígena PDTI (Fuente INDAP). 
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Figura 8. Programa de Asesoría Técnica SAT (Fuente INDAP). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Programa Mujeres Rurales (Fuente INDAP). 
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   Figura 10. Programa Asociatividad Económica PAE (Fuente INDAP). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

 Figura 11. Programa Alianza Productiva PAP (Fuente INDAP). 
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 Programa de Praderas Suplementarias y Recursos Forrajeros (PPSRF): Este tiene como 
objetivo contribuir al mejoramiento de la productividad y/o sostenibilidad de los sistemas 
ganaderos de la AFC afectados por la variabilidad en la disponibilidad de forraje en períodos 
críticos del año, a través del cofinanciamiento del costo total neto de establecimiento de 
praderas suplementarias y recursos forrajeros. 

 
En la temporada 2022 el PPSRF contó $988.569.426, beneficiando a 2.857 usuarios(as) con 
unas 2.088 ha. habilitadas anualmente. Para este año 2023, el Programa se encuentra en 
ejecución, contando con un presupuesto de $1.063.000.000.  

 

 Programa SIRSD-S: Este tiene como objetivo la recuperación del potencial productivo de los 
suelos agropecuarios degradados y la mantención de los niveles de mejoramiento alcanzados.  

 
En la actual temporada 2023 cuenta con un presupuesto de $1.775.901.000 y se proyecta 
intervenir unas 7.000 ha reales.  

 

 Programa Suelos Indígenas: Este es un programa que se ejecuta a través de un Convenio 
entre INDAP y el GORE.  Tiene como objetivo aumentar las hectáreas productivas y 
sostenibles en los suelos pertenecientes a usuarios de INDAP mapuches williches de la Región 
de Los Lagos. Para operativizar el programa, éste cofinancia prácticas o labores tendientes a 
mitigar las acciones de degradación física-química del suelo, entregando un incentivo de hasta 
$700.000 por usuario al año, a través de una postulación presentada según llamado o concurso 
habilitado. 

 
Durante el año 2022 y 2023, se realizaron reuniones periódicas con la Mesa de Suelo Indígena 
de la Provincia de Osorno, con el fin de sancionar las bases de los concursos (julio y octubre), 
la distribución de presupuesto y realizar el seguimiento del programa. 
 

 Programas de Inversiones: INDAP pone a disposición de sus usuarios una Plataforma de 
Servicios que consta de programas, servicios e iniciativas que entregan apoyos en diversos 
ámbitos tales como desarrollo de capacidades, fomento a la inversión e innovación tecnológica, 
financiamiento, servicios de apoyo a la asociatividad, y otros que propendan al logro de los 
objetivos de la institución. En este sentido destacan los instrumentos y programas de 
Inversiones, que buscan en su conjunto dotar a los agricultores de activos productivos que les 
permita incorporar tecnología en sus procesos productivos.  
 
INDAP cuenta con instrumentos de inversión, los cuales se operan en todo el territorio regional y 
presupuestariamente se dividen de la siguiente forma en el ejercicio 2023 (Cuadro 1).  
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 Cuadro 1. Instrumentos de Inversión INDAP Región Los Lagos (Fuente INDAP). 

 

 

 Programa de Riego:  Este programa está orientado a apoyar a los pequeños productores a 
financiar sus inversiones en riego y drenaje para aumentar su productividad de manera 
sostenible, mejorando el uso de sus recursos hídricos y aprovechando las energías renovables 
no convencionales disponibles. Cuenta con $1.560.811.144 para la presente temporada, con 
sus instrumentos:  

 

-Programa de Riego y Drenaje Intrapredial (PRI) 
-Programa de Riego Asociativo (PRA) 
-Programa de Obras Menores de Riego (PROMR) 
-Bono Legal de Aguas (BLA) 
-Estudios de Riego y Drenaje 
 

2.5 Líneas o Ejes temáticos que se abordaran con las Acciones del Plan Regional de 

Sostenibilidad y Transición a la Agroecología.  

Para la construcción del Plan Regional, se han abordado los siguientes ejes temáticos: 

-La Transición a la Agroecología: entendiéndose como el proceso de cambio en las prácticas 
agrícolas y la readecuación biológica de un sistema agropecuario, tendiente a la recuperación de los 
principios agroecológicos para lograr resultados, equilibrados en torno a la producción, la 
independencia de insumos externos especialmente agroquímicos, la restauración de todos los 
procesos ecológicos y sociales que le permitan acercarse a la sostenibilidad, con especial atención a 
la identidad cultural de la comunidad o del territorio. 
 
-El Cambio Climático: como aquellos cambios en el largo plazo de las temperaturas y patrones 
climáticos. A futuro el cambio climático podría afectar a la agricultura de varias maneras: productividad, 
en términos de cantidad y calidad de los cultivos; prácticas agrícolas, a través de los cambios del uso 
del agua (riego) y aportes agrícolas como herbicidas, insecticidas y fertilizantes. 
 
-La Biodiversidad y Patrimonio: referido principalmente a los ecosistemas y los servicios que 
aportan para nuestra supervivencia y lo indispensables que son para mantener un buen 
funcionamiento de los sistemas agrícolas y resistir mejor a la tensión medioambiental, garantizando la 
fertilidad de la tierra, la polinización natural de varias especies domésticas, el control eficaz de plagas, 

SubtítuloÍtem Cod. AsignaciónAsignación Aprobado

33 1 2 PROGRAMA DESARROLLO DE INVERSIONES 10.000.000

33 1 6 PROGRAMA DE DESARROLLO DE ACCION LOCAL - PRODESAL 2.876.849.000

33 1 7 PROGRAMA DESARROLLO TERRITORIAL INDIGENA 2.168.016.000

33 1 8 PRADERAS SUPLEMENTARIAS 1.063.000.000

33 1 9 ALIANZAS PRODUCTIVAS 71.135.000

33 1 10 CONVENIO INDAP-PRODEMU 60.680.000

33 1 12 INVERSIONES PARA COMERCIALIZACION 18.000.000

33 1 13 INVERSION SERVICIOS ASESORIAS TECNICAS 971.925.090

33 1 14 INVERSION PRODUCCION SUSTENTABLE DE CULTIVOS TRADICIONALES 0

33 1 15 PROGRAMA DE TRANSICION A LA AGRICULTURA SOSTENIBLE 0

7.239.605.090

AVANCE PRESUPUESTARIO POR ASIGNACIÓN
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etc. Por otra parte, referido al reconocimiento del patrimonio cultural y natural, propio y característico 
de un territorio. 
 
          2.6 SIPAM Chiloé y su importancia como sitio de interés para el patrimonio agrícola del   
          mundo. 
 

El Archipiélago de Chiloé es conocido y reconocido por la belleza impresionante de las 40 islas 
que lo componen, y por su cultura, como las mingas, iglesias patrimoniales, palafitos, curanto, seres 
mitológicos, leyendas, y mucho más. Las comunidades que habitaban este archipiélago poseían una 
larga tradición en agricultura y ganadería y por su relativo aislamiento dada su condición de isla, siglos 
de actividad agrícola autóctona, sumado a la temprana incorporación de variedades y razas 
provenientes de otros territorios, hicieron de Chiloé un reservorio fundamental de agro-biodiversidad 
única en el mundo. 

 

Esta rica biodiversidad agrícola, sumada al manejo de los agroecosistemas basado en la 
observación y conocimiento, permitió que el Archipiélago de Chiloé, después de un extenso proceso 
de postulación y análisis, recibiera el reconocimiento oficial de sitio SIPAM por parte de FAO el año 
2011; destacándose así el aporte de los sistemas campesinos de la comunidad Chilota con la 
seguridad alimentaria de todo el mundo. El año 2012, se entregó este reconocimiento a los 
representantes de las diez comunas del Archipiélago de Chiloé y a los agricultores custodios de este 
patrimonio agro- cultural. Así, Chiloé se constituyó en uno de los “6 sitios pilotos SIPAM” a nivel 
Mundial, y el único sitio SIPAM en Chile hasta la fecha. 

 

Sin embargo, esta declaración de Sitio para el Archipiélago de Chiloé, no es del todo reconocida y 
validada por la ciudadanía, lo cual fue observado por la FAO, lo que lleva a INDAP a presentar y 
ejecutar a partir de Octubre del 2019, recursos desde el Gobierno Regional de los Lagos en el 
“Programa de Difusión para el fortalecimiento y desarrollo del Sitio SIPAM y Sello SIPAM Chiloé”, el 
cual contempla desarrollar acciones orientadas a generar mayor conocimiento respecto a las 
características y beneficios del Sello SIPAM Chiloé por parte de los campesinos, a generar mayor 
conocimiento y empoderamiento del rol que deben jugar los equipos de asesoría en la difusión y 
fortalecer la denominación de Sitio, avanzando hacia planes de intervención con pertinencia cultural, 
ejecutando acciones suficientes y pertinentes para la difusión del Sitio y Sello SIPAM Chiloé.  

 

A partir de lo expuesto, INDAP Región de Los Lagos, a través de su equipo SIPAM, ha estado 
llevando una serie de acciones que permitan fortalecer y empoderar el sitio SIPAM y sello SIPAM 
Chiloé, como eje productivo sostenible del territorio y de la Región. En este sentido, los esfuerzos se 
han focalizado en una serie de actividades como: 

 

- Difusión a través de materiales como libros, afiches, paneles fotográficos (documento firmado). 
Material con el cual se está elaborando y diseñando una exposición fotográfica que se emplazara en 
el museo de la fundación de amigos de las iglesias de Chiloé, además de la edición de un libro 
conceptual fotográfico que muestra en imágenes y textos los cinco criterios SIPAM que hicieron posible 
que Chiloé sea reconocido. 

 

-Difusión a través de la instalación de 10 letreros SIPAM en distintas comunas de la Provincia de 

Chiloé (Fotos 2 y 3), además del letrero Caminero ubicado en Chacao (Figura 4 y 5).  
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Foto 2. Letrero SIPAM Comuna Chonchi.                  Foto 3. Letrero SIPAM Comuna Quellón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 4. Letrero Caminero SIPAM Chacao.              Foto 5. Detalle Letrero Caminero SIPAM Chacao. 

 

Todos estos puntos de información cuentan con un código QR que enlaza con la página web 
https://sipamloslagos.cl/chiloe/que-es-sipam/ , de tal forma que cada comuna de la provincia cuente 
con un letrero informativo SIPAM que vincule la página web con los visitantes de los territorios. 

 

-Capacitación a agricultores(as) y a los equipos de extensión, en temas relativos a SIPAM, como 
manejo de agua, reforestación, silvopastoreo, planificación predial entre otras temáticas. Curso dictado 
por INFOR (Foto 6).        

 
- Capacitación a agricultores(as) en colecta de semillas y producción de plantas, ejecutado por 

INFOR (Foto 7). 
 
 
 
 
 

https://sipamloslagos.cl/chiloe/que-es-sipam/


23 
I N S T I T U T O D E D E S A R R O L L O   A G R O P E C U A R I O 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 6. Capacitación INFOR temas SIPAM.              Foto 7. Capacitación INFOR colecta semillas. 

 

-Capacitación dictadas por el CET Chiloé para agricultores en conceptos y principios de 
agroecología, en las comunas de Castro, Chonchi y Ancud. 

 

-Difusión a través folletería y materiales de difusión y apoyo en la participación en ferias a las 6 
áreas de Chiloé, realizándose 2 ferias SIPAM en la provincia con participación de usuarios con sus 
productos y la participación de equipo SIPAM con Módulo en la ExpoMundo Rural Santiago 2022. 
(Foto 8). 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
  Foto 8. Módulo SIPSAM Expomundo Rural Santiago. 
 
 
-Certificación Sello SIPAM. En el año 2021 se realizaron 3 comités consultivos para sesionar sobre 

recertificaciones y certificaciones y a finales del 2021 se enviaron para informe de certificación 80 
solicitudes para sesionar en el comité consultivo del año 2022. Actualmente existen 43 usuarios con 
sello actualizado.  
 

- Convenios. Se encuentran firmados dos Convenios que se enmarcan dentro de los 5 criterios en que 

se basa SIPAM Chiloé:   

 Biodiversidad rica y única: CONAF (Corporación Nacional Forestal) 

 Valores culturales fuertes, formas colectivas de organización social y sistemas valiosos 

para la gestión de los recursos y la transferencia de conocimiento: Fundación de amigos 

para las iglesias de Chiloé. 
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3. APOYO DEL DIAGNÓSTICO REGIONAL PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE 

SOSTENIBILIDAD Y TRANSICIÓN A LA AGROECOLOGÍA. 

 
 

3.1 Catastro de usuarios en cuanto a prácticas básicas Agroecológicas.  

 

INDAP, en el contexto de los lineamientos institucionales conforma la Red Nacional de 
Sostenibilidad y Agroecología, en donde cada Región forma parte a través de un Encargado, siendo 
uno de los primeros desafíos, el poder establecer una línea base de acciones relacionadas en cuanto 
a la sostenibilidad y elaborar un catastro de usuarios que en la región estén realizando sus actividades 
productivas ligadas a la sostenibilidad y agroecología.   

 

Respecto del catastro de usuarios(as), las Agencias de Área de INDAP levantaron la información 
en una planilla Excel diseñada para tales efectos, con el apoyo del Equipo SIPAM de INDAP, en un 
formato que contempló información detallada del usuario y seis tipos de ámbitos generales de 
prácticas agroecológicas básicas (Tabla 1), con un listado de prácticas específicas que permitieron 
establecer un diagnóstico de la adopción de éstas por parte de los agricultores(as).   
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N° AMBITO GENERAL LISTADO DE PRÁCTICAS 

1 Elaboración Abonos 

orgánicos 

  

  

  

  

  

  

-Compost o abonera 

-Bokashi 

-Humus lombriz 

-Cama animal 

-Abono verde 

-Mulch 

-Biofertilizantes foliares (super magro, té, biol, algas). 

-Fertilizantes comerciales (Guano rojo, Harina sangre, Roca fosfórica). 

2 Conservación de suelo y agua 

  

  

-Cultivo en curvas de nivel 

-Cultivo en terrazas 

-Barreras naturales 

-Cosecha aguas lluvia 

-Riego tecnificado 

-Evitar pérdida por evapotranspiración (mulch, sombreado, cortinas viento) 

3 Manejo de plagas y 

enfermedades 

  

  

-Diversidad de cultivos 

-Barreras naturales con plantas trampa 

-Uso de semillas sanas 

-Protección enemigos naturales 

-Incorporar enemigos naturales 

-Trampas, cebos y repelentes 

-Extractos naturales y preparados 

-Plantas atrayentes de enemigos naturales 

-Plantas repelentes de enemigos naturales 

-Limpieza del entorno 

-Preparados (caldo bordeles, Azufre, té, biofertilizantes) 

-Mulch 

-Rotación cultivos 

-Malezas en cordones 

4 Desarrollo Ganadero 

(animales menores) 

  

  

-Sanidad animal 

-Comederos adecuados 

-Distribución alimentos según estado fisiológico animal (reproducción, lactancia) 

-Siembra de praderas y granos para alimentación 

-Complementar pradera y concentrado 

-Utilización razas locales 

-Razas mejoradas adaptadas al medio 

-Reproductores 

-Control de pariciones (ej. apartar carnero, detección de celo, edad y peso adecuado para encaste) 

-Construcciones adecuadas (cobertizos, gallineros, porquerizas) 

-Desinfección, desparasitación y fitoterapia 

-Limpieza de infraestructuras 

5 Práctica tradicional-cultural 

  

  

-Utilización de ciclos lunares 

-Fertilización con algas 

-Conservación especies nativas 

-Mingas 

-Intercambios de semillas 

-Artesanías con identidad 

-Medicina natural 

-Manejos silvopastorales 

6 Recursos naturales 

  

  

-Conservación del bosque nativo 

-Conservación de borde río 

-Conservación de Humedales 

-Conservación de borde costero 

 

Tabla 1. Prácticas Agroecológicas para ver grado de adopción por parte del usuario (Fuente INDAP). 
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En cuanto a la cantidad de usuarios catastrados en la Región, corresponde a un total de 3.779 

agricultores que aplican o realizan entre 1 a 6 tipos de prácticas básicas agroecológicas. 

 

Al establecer una caracterización para cada Comuna de la Región y el promedio de prácticas 
básicas agroecológicas que realizan los agricultores(as) (Gráfico 5), se puede apreciar que, en las 
Comunas de la Provincia de Chiloé, los promedios van desde las 3 prácticas en adelante, destacando 
la Comuna de Quinchao, en la cual el promedio es de 6 prácticas. Lo anterior se estima por el trabajo 
que se viene realizando en el archipiélago como Sitio SIPAM y la lógica de favorecer las actividades 
productivas tradicionales y sostenibles, con un fuerte componente agroecológico.  

 

Por el contrario, en el caso de las Comunas de Puyehue y Puerto Octay, los agricultores 
implementan en promedio 1 practica básica agroecológica.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 5. Cantidad de Acreditaciones según Agencia de Área INDAP Región Los Lagos 

 (Fuente INDAP). 
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En interesante analizar la cantidad de agricultores(as) que realizan los distintos tipos de prácticas 
básicas agroecológicas definidas, de tal forma de poder ir estableciendo una línea base de las 
prácticas que se llevan a cabo en las distintas comunas y territorios. Esto nos permite como Institución, 
por ejemplo, direccionar y apoyar la mejor planificación de la asesoría técnicas que se establece a los 
usuarios por parte de los equipos de asesores y extensionistas y una mejor determinación de los tipos 
de inversión y o capital de operación que se deben entregar a los usuarios(as).  

 

En el caso de la cantidad de agricultores(as) que realizan elaboración de abonos orgánicos, se 
destaca el uso de fertilizantes comerciales como Guano Rojo, Harina Sangre, Roca fosfórica, con un 
total de 1.559 agricultores. Le sigue la elaboración de compost o abonera con un total de 828 
agricultores(as) y por el contrario, la elaboración de Mulch sólo la realizan 11 agricultores(as). (Gráfico 
6).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   Gráfico 6. Números de agricultores que realizan prácticas de abono (Fuente INDAP). 
 
 

Para el caso de agricultores(as) que realizan prácticas de Conservación del suelo y el agua, 
se puede mencionar que predomina un total de 1.990 agricultores(as) que no realizan ningún tipo de 
práctica en este ámbito. Le siguen 804 agricultores(as) que realizan Cosecha de Aguas Lluvia, 429 
agricultores(as) que utilizan Riego Tecnificado y sólo 1 agricultor(a) que realiza Cultivos en Curvas de 
Nivel. (Gráfico 7).  
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   Gráfico 7. Números de agricultores que realizan prácticas de conservación de suelo y agua 
    (Fuente INDAP). 
 

 
En suma, resulta importante el poder contar con un diagnóstico respecto de las prácticas 

agroecológicas en los usuarios(as) de la Región, debido a que: 
 
-Permite avanzar en la identificación de prácticas que resultan de mayor impacto y son más efectivas 
en la producción del agricultor(a) y que permiten una mayor sostenibilidad ambiental, resiliencia y 
rentabilidad. 
-Apoya las decisiones en cuanto a la focalización de los instrumentos de fomento, ya que se cuenta 
con la información de las necesidades y desafíos específicos que enfrentan los agricultores(as) en el 
proceso de la adopción de prácticas y entender las limitaciones y barreras que podrían estar 
impidiendo que se adopten, de tal forma de poder diseñar estrategias y soluciones para una mejor 
adopción de las prácticas. 
- Permite impulsar y mejorar la implementación de los instrumentos de fomento de INDAP, 
adecuándolos de manera que sean más pertinentes en cuanto al desarrollo de las prácticas 
agroecológicas. Esto implica identificar las áreas en que los agricultores requieren mayor apoyo y 
formación y apoyar con instrumentos que permitan satisfacer sus necesidades específicas. 
-Permite establecer acciones de monitoreo y evaluación de los resultados y el impacto de la practicas 
agroecológicas, de tal forma de poder evaluar si los programas de financiamiento, asesorías y 
capacitación que se disponen, están logrando el objetivo de promover la transición a la agroecología 
y la sostenibilidad de los Territorios. 
-Establece una base de información que aporta a la Planificación Estratégica de la Región respecto 
de implementar acciones para impulsar la transición agroecológica y la sostenibilidad de los territorios. 
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3.2 Los Problemas y Soluciones según ejes temáticos que plantean los Agricultores, 

Equipos Técnicos, Consultores y funcionarios de INDAP.  
 
3.2.1 Talleres Participativos.  
 

Para la elaboración del Plan Regional de Sostenibilidad y Transición a la Agroecología en la Región 
de Los Lagos, se implementaron una serie de Talleres de manera de propiciar el involucramiento y 
participación activa de Agricultores, Equipos Técnicos, Consultores y funcionarios de INDAP. Los 
talleres se diseñaron metodológicamente de manera de escuchar las perspectivas y la experiencia de 
los asistentes, enumerando problemas y soluciones en torno a tres ejes temáticos: El Cambio 
Climático, La Biodiversidad y Patrimonio y la Transición a la Agroecología. En cada Taller se facilitó el 
dialogo y el intercambio de conocimientos, en donde cada asistente dispuso sus ideas las que 
quedaron registradas en papelógrafos con tarjetas. 

 
Se llevaron a cabo un total de 11 Talleres: 2 de carácter Regional (Foto 9 y 10), 7 en las cuatro 

Provincias de la Región: Osorno (Foto 11), Llanquihue (Foto 12), Chiloé (Foto 13) y Palena (Foto 14) 
y 2 talleres para representantes de Pueblos Originarios. Lo anterior significo una participación de 276 
asistentes, de tal forma que se pudo identificar problemáticas y soluciones según la particularidad de 
los distintos territorios y una importante visión de los pueblos originarios (Tabla 2). 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 9. Taller Regional Definición Problemas          Foto 10. Taller Regional Definición Soluciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto 11. Taller Provincia Osorno                                 Foto 12. Taller Provincia Llanquihue 
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Foto 13. Taller Provincia Chiloé                             Foto 14. Taller Provincia Palena 
 
 

 
          

 Tabla 2. Detalle de Talleres Participativos según Fecha, Lugar y Cantidad de participantes (Fuente 

INDAP). 

 
 
3.2.2   Talleres con Representantes de Pueblos Originarios. 
 

En el contexto de la Elaboración del Plan Regional, con el objetivo de incorporar el conocimiento 
y los saberes ancestrales, la cosmovisión y cultura y la importante visión de los pueblos originarios en 
cuanto a la gestión sostenible de los recursos naturales, se realizaron dos Talleres, uno en la Comuna 
de Osorno (Fotos 15 y 16) y otro en la Comuna de Castro (Foto 17), cada uno con la participación de 
Autoridades Ancestrales, Representantes de PDTI y Presidentes de Comunidades Indígenas.  

 
En el mismo marco de respeto y reconocimiento de la cultura y cosmovisión, para la convocatoria 

e implementación de los talleres, se gestionó el apoyo y la facilitación del Ngenpin (autoridad ancestral 
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mapuche), Armando Marileo Lefio, integrante de la Unidad de Pueblos Originarios de INDAP (UPO). 
 
Se preparó la invitación de parte del Director Regional, indicando el objetivo del encuentro, tiempo 

de duración, el día y lugar, la cual fue distribuida en las Agencias de Área de INDAP de las Provincias 
de Osorno y Chiloé. 

  
En el desarrollo de los Talleres, para efectos de iniciar la Conversación, Armando Marileo 

estableció un dialogo inicial con el relato de cómo era la economía y sistema de vida ancestral, la 
“producción de supervivencia o sustento natural de supervivencia”, lo que en mapudungun se conoce 
como “mapun-mongelüwpeyüm”. De ahí establecer la producción de hoy, y en el contexto de prácticas 
sostenible, como delinear el camino a seguir hacia adelante. 

 
Conforme a lo anterior, la metodología para estos talleres se diferenció en relación a abordar de 

manera integral los tres Ejes Temáticos (Cambio Climático, Transición a la Agroecología y 
Biodiversidad y Patrimonio) integrándolos en una sola conversación. Se dividieron los participantes en 
tres grupos, cada uno de los cuales contó con el apoyo de un funcionario de INDAP como facilitador, 
encargado de ir transcribiendo (en tarjetas) las opiniones y comentarios que se generaron en el 
espacio de dialogo y conversación, de manera de ir relacionando las principales ideas con cada eje 
temático.  

 
Una vez terminado el tiempo de conversación, se llevó a cabo un Plenario en donde se 

complementaron las principales ideas fuerza de los participantes, en especial las que expresaron las 
Autoridades Tradicionales presentes.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Foto 15. Bienvenida Taller Osorno                                      Foto 16. Taller Osorno 
         Director Regional INDAP 
 
 
 
 
                                                                                  

    
 
 
 
 
 
                                                            
                                                                             Foto 17. Taller Osorno 
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3.2.3 Sistematización y resultados de la información generada en los Talleres Participativos.  
 

A partir de la información que se obtuvo en los Talleres Participativos, se realizó un proceso 
de recopilación de cada una de las opiniones de los asistentes, organizando y estructurando de 
manera sistémica la información (Foto 18 y 19). Lo anterior con el fin de facilitar el análisis y la 
comprensión de los problemas y soluciones identificadas, así como la identificación de patrones y 
tendencias comunes.  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 Foto 18. Sistematización Taller Puerto                  Foto 19. Sistematización Taller Ancud 
                        Montt 
 

Respecto de los resultados de la sistematización, se puede indicar que se recopilaron un total 
de 1.305 opiniones, entre problemas y soluciones, las cuales fueron ordenadas según eje temático, 
obteniendo de manera general 652 problemas y 653 soluciones. (Grafico 8). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
Gráfico 8. Problemas-Soluciones a partir Sistematización Talleres 
                         Participativos (Fuente INDAP). 
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Las opiniones recogidas respecto de problemas y soluciones en cada eje temático se 

agruparon según conceptos más amplios, lo que permitió establecer una serie de líneas de trabajo o 
grades temas abordar en el Plan, y que, según el grado de importancia o cantidad de opiniones 
asociadas, se debe ir priorizando en la planificación.  

 
De las Tablas 3 a la 8 se detalla el N° de Tarjetas (Opiniones) y su correspondiente porcentaje 

de frecuencia. 
 
Lo anterior no resta la importancia de los temas que concentraron menos opiniones, lo que 

deben ser abordados, ya sea de forma directa por la Institución o indirectamente a través de la 
articulación con otros actores.  
 
 En el caso del Eje Temático Cambio Climático y los problemas que se generan, las opiniones 
de los participantes se agruparon en torno a 15 grandes líneas o conceptos, siendo los conceptos 
relacionados al agua, el factor humano y la contaminación los que concentraron la mayor cantidad de 
opiniones. Cabe destacar que, en el caso del factor humano, se distinguen también conceptos de falta 
de capacidades o educación, la falta de conocimiento ancestral y la falta de planificación, entre otros 
temas. (Tabla 3).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

              

      

 

 

                Tabla 3. Principales Problemas en el Cambio Climático (Fuente INDAP). 
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En el caso del Eje Temático Cambio Climático y las soluciones que platearon por los 

participantes, las opiniones se agruparon en torno a 16 grandes líneas o conceptos, siendo los 
conceptos relacionados a la capacitación, al agua, políticas públicas, prácticas agroecológicas y la 
reforestación, los que concentraron la mayor cantidad de opiniones. Se debe mencionar que, bajo la 
línea de capacitación, se distinguen también conceptos como rescatar el conocimiento ancestral, el 
trabajo de las comunidades, la educación en los colegios, liceos, apoyar a los niños, vincular la AFC 
a la educación básica y media, entre otros temas. (Tabla 4).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  Tabla 4. Principales Soluciones en el Cambio Climático (Fuente INDAP). 
 

 
 
Para el Eje Temático Transición a la Agroecología y los problemas que se generan, las 

opiniones de los participantes se agruparon en torno a 21 grandes líneas o conceptos, siendo los 
conceptos relacionados al agua, el factor humano y la contaminación lo que concentraron la mayor 
cantidad de opiniones. Cabe destacar que, en el caso del factor Humano, se distinguen también 
conceptos de falta de capacidades o educación, la falta de conocimiento ancestral y la falta de 
planificación, entre otros temas. (Tabla 5).  
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                 Tabla 5. Principales Problemas en la Transición a la Agroecología (Fuente INDAP). 

 
En el caso del Eje Temático Transición a la Agroecología y las soluciones planteadas por los 

participantes, las opiniones se agruparon en torno a 15 grandes líneas o conceptos, siendo los 
conceptos relacionados a la capacitación, políticas públicas, recursos, rescate de saberes y 
comercialización, los que concentraron la mayor cantidad de opiniones. Cabe destacar que, bajo la 
línea de comercialización, se distinguen también conceptos tales como generar mercados que aporten 
mayor valor agregado, la promoción de los productos agroecológicos, la difusión de los productos, la 
diferenciación de la producción, generar un mercado nacional de productos agroecológicos, campañas 
mediáticas de la agroecología, entre otros temas. (Tabla 6).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          Tabla 6. Principales Soluciones en la Transición a la Agroecología (Fuente INDAP). 
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En el caso del Eje Temático Patrimonio y Biodiversidad y los problemas que se generan, las 

opiniones de los participantes se agruparon en torno a 27 grandes líneas o conceptos, siendo los 
conceptos relacionados al humano, conocimiento, rescate de saberes, deforestación, políticas 
públicas, contaminación, educación y parcelaciones, los que concentraron la mayor cantidad de 
opiniones. Se debe mencionar que, en el caso de la educación, se distinguen también conceptos de 
falta de educación desde el primer ciclo, la educación centrada en los químicos y no en la naturaleza, 
la falta de educación ambiental, entre otros temas. (Tabla 7). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           Tabla 7. Principales Problemas para el Patrimonio y Diversidad (Fuente INDAP). 
 

Para el Eje Temático Patrimonio y Diversidad y las soluciones planteadas por los participantes, 
las opiniones se agruparon en torno a 23 grandes líneas o conceptos, siendo los conceptos 
relacionados a políticas públicas, capacitación, educación, rescate de saberes y semillas, los que 
concentraron la mayor cantidad de opiniones. Se debe mencionar que, bajo la línea de rescate de 
saberes, se distinguen también conceptos como volver a producir sus propios alimentos, la medicina 
natural, revivir las tradiciones de los pueblos originarios, el compartir, la generosidad, promover lo 
local, entre otros temas. (Tabla 8).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 Tabla 8. Principales Problemas para el Patrimonio y Diversidad (Fuente INDAP). 
 
 
4. PLAN REGIONAL DE SOSTENIBILIDAD Y TRANSICIÓN A LA AGROECOLOGIA. 

 
En el contexto de los Lineamientos de Gobierno, MINAGRI e Institucionales, INDAP establece 
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como prioridad la elaboración de un Plan Regional de Sostenibilidad y Transición a la “Agroecología, 
el cual se enmarca en la Misión Institucional, que busca promover el desarrollo productivo, social, 
cultural y ambiental de los y las pequeños(as) productores(as) campesinos(as). Así como también, de 
sus organizaciones y comunidades, situándolos como pilar fundamental de la seguridad y soberanía 
alimentaria del país, mediante la entrega de una oferta programática integral que les permita transitar 
hacia procesos productivos y comerciales sostenibles, resilientes al cambio climático e inclusivos con 
mujeres, jóvenes y pueblos originarios 
 
4.1 Ejes Temáticos del Plan Regional. 
 

Las líneas temáticas definidas para la presente planificación son: transición a la agroecología, 
cambio climático, biodiversidad y patrimonio y en la Región se establece también como líneas 
temáticas: SIPAM Chiloé por su importancia como sitio de interés para el patrimonio agrícola del 
mundo. 

 

4.1 Principios orientadores del Plan Regional.  
 

Respecto de los principios que orientan la implementación del Plan Regional de Sostenibilidad 
y Transición a la Agroecología de INDAP Región de Los Lagos, se pueden mencionar: 
      
 
SOSTENIBILIDAD: En un contexto de privilegiar actividades que den cuenta de un mejor desarrollo 
social, económico, educativo y cultural de las agricultoras y agricultores, cuidando el medio ambiente 
y el bienestar de las futuras generaciones. 
 
TRANSICIÓN AGROECOLÓGICA, como un proceso en donde, desde un estado de agricultura 
convencional, se empiezan a adoptar prácticas más sostenibles, transitando hacia una agricultura que 
es eficiente en aprovechar insumos generados de manera interna, con menos dependencia de 
insumos externos, con mayor biodiversidad, con reordenamiento predial que permita generar sinergias 
dentro del predio, aumentando la resiliencia y productividad. 
 
PARTICIPACIÓN y LEGITIMIDAD: La participación efectiva es un valor fundamental para incorporar 
las visiones y anhelos de todos los actores en este proceso de planificación. Además, es un pilar 
central para que el Plan se incorpore como una Co-construcción, en un proceso creativo social y activo, 
legítimo, que permite la apropiación de todas y todos y que permita visualizar aquellas problemáticas 
que afectan a los participantes en sus territorios, desde lo más local hasta lo más regional.  
 
COSMOVISIÓN y CULTURA de los pueblos originarios y agricultoras y agricultores de la región, 
integrando, rescatando y valorizando sus prácticas productivas.    
 
LINEAMIENTOS MINISTERIALES e INSTITUCIONALES como importantes principios estratégicos y 
ejes de la planificación regional.   
 
ARTICULACIÓN: desde lo intrainstitucional, interinstitucional y con los integrantes del territorio, de tal 
forma de ser más eficaces y eficientes en la implementación de las acciones que se identifican con el 
Plan. 
 

4.3 Objetivos del Plan Regional  

 
Objetivo General:  
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Fortalecer la resiliencia de los sistemas agroalimentarios, la conexión de los integrantes de los 

territorios, el rescate y valorización del patrimonio agrícola y cultural local, para contribuir a la 
soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura Familiar Campesina e 
Indígena de la Región. 

 
Objetivos específicos  
 

1. Impulsar la generación de capacidades en los Agricultores, Equipos Técnicos, Consultores de 
Fomento y funcionarios de INDAP para promover sistemas agroalimentarios sostenibles y 
resilientes para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de 
la Agricultura Familiar Campesina e Indígena de la Región. 
 

2. Promover la gobernanza territorial, a través de la coordinación y la articulación de los actores, 
para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la 
Agricultura Familiar Campesina e Indígena de la Región. 

 
3. Impulsar y adecuar instrumentos institucionales de fomento pertinentes, para contribuir a la 

soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura Familiar 
Campesina e Indígena de la Región. 

 
4. Generar acciones para el fortalecimiento del patrimonio agroalimentario y cultural para 

contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura 
Familiar Campesina e Indígena de la Región. 

 
5. Fomentar el encadenamiento productivo sostenible, generando acciones de comercialización 

pertinentes y adecuadas, para la valorización del trabajo, productos y cultura para contribuir a 
la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura Familiar 
Campesina e Indígena de la Región. 

 
 
 
 

4.4 Resultados y Acciones según objetivos específicos del Plan. (Detalle en Matriz 

Resumen del Plan Regional). 

Se presenta los resultados y acciones que permitan dar cuenta del logro de los objetivos del Plan 
Regional, los que a su vez se relacionan con las soluciones planteadas por los participantes en los 
Talleres Participativos y el diagnóstico Regional. 

 
Objetivos Especifico N°1:  Impulsar la generación de capacidades en los Agricultores, Equipos 
Técnicos, Consultores de Fomento y funcionarios de INDAP para promover sistemas agroalimentarios 
sostenibles y resilientes para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo 
sostenible de la Agricultura Familiar Campesina e Indígena de la Región. 
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EJES 1, 2 Y 3 

RESULTADO INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES 

10 capacitaciones para 
agricultores/equipos de técnicos 
Programa TAS, Provincias de 
Osorno y Chiloé, en: Adaptación al 
Cambio Climático; uso del Suelo, 
del agua, agroecología, 
biodiversidad; Sitio SIPAM   

(N° de 
capacitaciones 
realizadas / N° de 
capacitaciones 
programadas) X 100 

Levantamiento de capacidades 
actuales/levantamiento de capacidades a 
requerir/elaboración de programa 
bianual/gestión 
recursos/capacitaciones/evaluación de 
aprendizaje 

INIA/Jefe Unidad 
Fomento/Encargado TAS 
INDAP 

4 Convenios con Instituciones 
para apoyar capacidades en 
temas Adaptación al Cambio 
Climático; Suelo; agua; 
agroecología; biodiversidad; 
bosque nativo, entre otros temas 

(N° de convenios 
suscritos / N° de 
convenios 
programados) X 100 

reunión de coordinación/elaboración 
convenios/suscripción/ejecución 

Unidad de Fomento/Agencias 
de Área/Red de sostenibilidad 

12 seminarios en temas asociados 
a: Transición a la agroecología; 
resiliencia al cambio Climático; 
soberanía y seguridad alimentaria; 
recursos hídricos; Suelo; 
biodiversidad y patrimonio 

(N° de seminarios 
realizados / N° de 
seminarios 
programados) X 100 

Levantamiento de temas/elaboración de 
programa anual/gestión 
recursos/coordinación de 
expositores/seminario/evaluación actividad 

Jefes de Área/Jefe Unidad de 
Fomento/red de 
sostenibilidad 

8 encuentros de diálogos de 
saberes en temas de cultivos 
ancestrales, curadores de 
semillas, otros. 

(N° de encuentros 
realizados / N° de 
encuentros 
programados) X 100 

Levantamiento de temas/elaboración de 
protocolo encuentro/logística/ 
invitación/evaluación 

 
Jefe Unidad de Fomento/red 
de sostenibilidad/Agencias 
de Área/UPO 

48 Autocapacitaciones: Equipo 
técnicos, funcionarios de INDAP 
en materias diversas atingentes al 
Plan. (Vincular Programas de 
Fomento a Sostenibilidad y 
Transición a la Agroecología). 

(N° de 
autocapacitaciones 
realizadas/ N° de 
encuentros 
programados) X 100 

Levantamiento de 
temas/logística/invitación/desarrollo de 
temas/evaluación 

 
Jefes de área/Jefe de 
Fomento/red de 
sostenibilidad 

40 capacitaciones en Seguro 
Agrícola /Ganadero 

(N° de 
capacitaciones 
realizadas / N° de 
capacitaciones 
programadas) X 100 

Levantamiento de necesidades de 
capacitación/elaboración de programa 
anual/gestión 
recursos/capacitaciones/evaluación de 
aprendizaje 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Asistencia 
Financiera/Agencias de Área 

100% de los Planes de Trabajo 
Anual/Planes Negocio de 
Programas de Asesoría (SAT-
PRODESAL-PDTI) incorporan 
acciones de capacitación en 
temas de Adaptación al Cambio 
Climático, suelo, recurso hídrico, 
ERNC, prácticas sostenibles, 
transición agroecológica, 
biodiversidad 

(N° de planes con 
incorporación de 
capacitación en 
temáticas/ N° total de 
planes) X 100 

 
reunión de coordinación/levantamiento de 
temas/elaboración 
planes/validación/seguimiento 

 
Jefe Unidad de Fomento/red 
de sostenibilidad/Agencia de 
Área 

Capacitación en 3 predios Pilotos 
para implementar transición 
agroecológica y difusión SIPAM 
Chiloé 

(N° de 
capacitaciones 
realizadas/N° 
capacitaciones 
programadas) X 100 

diagnostico/elaboración plan con 
prácticas/Aplicación plan/capacitaciones 
grupales/evaluación aprendizaje 

Jefe Unidad de Fomento, 
 Agencias de Áreas de 
Chiloé/Encargados SIPAM 

 
 

Objetivos Especifico N°2:  Promover la gobernanza territorial, a través de la coordinación y la 
articulación de los actores, para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo 
sostenible de la Agricultura Familiar Campesina e Indígena de la Región 
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EJES 1, 2 Y 3 

RESULTADO INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES 

Conformación de 1 Red Regional 
de INDAP  de  sostenibilidad, 
Transición a la Agroecología. 

(Red Regional 
conformada/ red 
Regional 
Programada) X 100 

Reuniones coordinación, determinación de 
funciones y responsabilidades, elaboración 
de resolución, difusión 

Jefe Unidad de 
Fomento/Agencias de Áreas 

48 Capacitaciones en 
Instituciones  de Educación Rural 
sobre Adaptación al Cambio 
Climático, suelo, recursos 
hídricos, agroecología, 
biodiversidad, bosque nativo, 
entre otros temas 

 
(N° de 
capacitaciones 
realizadas / N° de 
capacitaciones 
programadas) X 100 

Levantamiento de necesidades de 
capacitación/elaboración de programa 
anual/gestión 
recursos/capacitaciones/evaluación de 
aprendizaje 

Jefe Unidad de 
Fomento/Agencias de 
Área/Red de sostenibilidad 

4 Convenios  con Instituciones 
para apoyar capacidades en 
temas adaptación al cambio 
climático; uso del suelo, recursos 
hídricos, agroecología, 
biodiversidad, bosque nativo, 
entre otros temas 

(N° de convenios 
suscritos / N° de 
convenios 
programados) X 100 

reunión de coordinación/elaboración 
convenios/suscripción/ejecución 

Jefe Unidad de 
Fomento/Agencias de 
Área/Red de sostenibilidad 

2 pilotajes para el tratamiento de 
residuos orgánicos por parte de 
agricultores 

(N° de pilotajes 
efectuados  / N° de 
pilotajes 
programados) X 100 

selección predios/diagnostico/aplicación 
practicas/capacitaciones/evaluación 

Unidad de Fomento/Agencias 
de Área/Red de 
sostenibilidad/SUBDERE 

2 predios Pilotos para implementar 
ganadería regenerativa 

(N° de predios 
implementados/N° 
predios 
programados) X 100 

selección predios/diagnostico/aplicación 
practicas/capacitaciones/evaluación 

Encargada Nacional/Jefe 
Unidad de 
Fomento/Encargada 
Regional/ 
 Agencia de Área de Chiloé 

Conformar 1 sistema mensajería 
digital de comunicación para 
difusión y articulación de las 
acciones del Plan Regional 

(N° de sistemas 

mensajería digital 
implementado/ N° de 
sistemas mensajería 
digital programados) 
X 100 

incorporación de interesados al 
sistema/administración del sistema 

Red Regional de 
Sostenibilidad 

Participar en 9 compromisos del 
Pacto por una Región Sostenible e 
Inclusiva, iniciativa impulsada por 
el Gobierno Regional de Los 
Lagos 

(N° de compromisos 
en participación / N° 

total de 
compromisos  

programados) X 100 

reuniones mesas temáticas para 
coordinación 

Director Regional/Jefe 
Unidad de Fomento 

1 Convenio INDAP GORE para 
Fortalecimiento Sitio SIPAM 

(N° de convenios 
suscritos / N° de 
convenios 
programados) X 100 

acciones de difusión Jefe Unidad 
Fomento/Encargados SIPAM/ 
Áreas INDAP 

 
 
 
Objetivos Especifico N°3:  Impulsar y adecuar instrumentos institucionales de fomento pertinentes, 
para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura 
Familiar Campesina e Indígena de la Región.  
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EJES 1, 2 Y 3 

RESULTADO INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES 

Programa 
Implementado con  
prácticas sustentables 
de mejoramiento de 
suelo para 
comunidades 
indígenas. 

(N° de programas 
implementados / 
N° total 
programados) X 
100 

llamado a postular programa/evaluación 
postulaciones/asignación 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Programa/Áreas INDAP 

Programa Praderas 
Suplementaria y 
Recursos Forrajeros 
incorpora en sus 
orientaciones y tablas 
de costos fertilización 
con productos 
orgánicos y prácticas 
agroecológicas y 
sostenibles 

(N° de programas 
implementados / 
N° total 
programados) X 
100 

talleres especialistas/elaboración de fichas técnicas/tablas 
de costos/elaboración de orientaciones 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Programa/Áreas INDAP 

4 practicas 
agroambientales 
implementadas en 
Programa de Suelos 

N° prácticas 
agroambientales 
implementadas/N° 
total de 
prácticas)*100 

Levantar 
demanda/capacitaciones/postulación/selección/seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Programa/Áreas INDAP 

1 Plan Trabajo Anual 
de jóvenes Rurales con 
actividades asociadas 
a la Sostenibilidad y 
Agroecología 

(N° Plan con 
acciones validado / 
N° total planes 
programados) X 
100 

diagnostico situación actual/elaboración plan/Aplicación 
plan/evaluación y seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Programa 

1 Plan Trabajo Anual 
de Mujer Rural con 
actividades asociadas 
a la Sostenibilidad y 
Agroecología 

(N° Plan con 
acciones validado / 
N° total planes 
programados) X 
100 

diagnostico situación actual/elaboración plan/Aplicación 
plan/evaluación y seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargada 
Programa 

1 Programa de 
Transición a la 
Agricultura Sostenible 
(TAS) 
implementándose en la 
Región 

(N° de programas 
implementados / 
N° total 
programados) X 
100 

selección usuarios/diagnostico situación actual/elaboración 
plan/Aplicación  plan/visitas técnicas 
individuales/capacitación/evaluación y seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargado 
Programa/Encargado 
INIA/Áreas INDAP 

 

20 Planes de Trabajo 
PRODESAL-PDTI 
consideran actividades 
que permiten 
implementar/mejorar 
huertas a través de 
prácticas 
agroecológicas-
sostenibles 

(N° planes 
implementados/ N° 
de planes 
programados) X 
100 

reunión de coordinación/ elaboración modelo de 
huerta/validación/orientaciones de 
inversiones/implementación/seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Agencias de 
Área/Equipos 
Técnicos/Red de 
sostenibilidad 

100% de los 
Programas de 
Asesoría de INDAP 
incorporan criterios 
relacionados a la 
transición 
agroecológica y 
desarrollo sostenible 
en las pautas de 
evaluación de los 
llamados a postular 
proyectos  de 
inversión. 

(N° de programas 
implementados / 
N° total 
programados) X 
100 

reuniones de trabajo regional/preparación de 
criterios/elaboración de pautas 

Jefe Unidad Fomento/Red 
de 
sostenibilidad/Encargados 
Programas 

 

Objetivos Especifico N°4:  Generar acciones para el fortalecimiento del patrimonio agroalimentario y 
cultural para contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la 
Agricultura Familiar Campesina e Indígena de la Región. 
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Objetivos Especifico N°5:  Fomentar el encadenamiento productivo sostenible, generando acciones 
de comercialización pertinentes y adecuadas, para la valorización del trabajo, productos y cultura para 
contribuir a la soberanía y seguridad alimentaria, y al desarrollo sostenible de la Agricultura Familiar 
Campesina e Indígena de la Región. 

 

 

5. ONCLUSIONES RESPECTO DEL PROCESO DE ELABORACIÓN DEL PLAN REGIONAL. 

 

En el proceso de elaboración del Plan Regional se pueden establecer diversas conclusiones que 
son importantes de señalar: 
 

 La elaboración del Plan demuestra el compromiso a nivel Institucional para fomentar las 
prácticas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente y el reconocimiento a la importancia 
de conservar los recursos naturales y promover la biodiversidad, de tal forma de garantizar la 
viabilidad en el largo plazo de la Agricultura Familiar Campesina e Indígena (AFCI) de la 
Región.  

 
 
 

EJES 1, 2 Y 3 

RESULTADO INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES 

100% de los Planes de Trabajo 
Anual de Programas PRODESAL-
PDTI de la Provincia de Chiloé, 
contienen acciones que fortalecen 
el patrimonio agroalimentario y 
cultural del territorio 

(N° de planes con 
incorporación de 
acciones en 
temáticas/ N° total de 
planes) X 100 

reunión de coordinación/levantamiento de 
temas/elaboración 
planes/validación/seguimiento 

Jefe Unidad de 
Fomento/Encargados 
SIPAM/Agencias de Área 

3 predios Pilotos para implementar 
transición agroecológica y difusión 
SIPAM Chiloé 

(N° de predios 
implementados/N° 
predios 
programados) X 100 

selección agricultores/selección 
predios/diagnostico/elaboración plan con 
prácticas/Aplicación 
plan/evaluación/capacitaciones grupales 

Jefe Unidad de Fomento/ 
 Agencias de Áreas de 
Chiloé/Encargados SIPAM 

1 Programa de Transición a la 
Agricultura Sostenible (TAS) 
implementándose en Provincia de 
Chiloé 

(N° de programas 
implementados / N° 
total programados) X 
100 

focalización comunas/selección 
usuarios/diagnóstico inicial/elaboración 
plan de asesoría especialista/visitas 
técnicas/capacitaciones/evaluación 

Jefe Unidad 
Fomento/Encargados TAS 
INDAP e INIA/Áreas INDAP 

1 Convenio INDAP GORE para 
Fortalecimiento Sitio SIPAM 

(N° de convenios 
suscritos / N° de 
convenios 
programados) X 100 

acciones difusión/implementación 
Convenios 

Jefe Unidad 
Fomento/Encargados SIPAM  

EJES 1, 2 Y 3 

RESULTADO INDICADOR ACCIONES RESPONSABLES 

2 organizaciones de 
consumidores de productos 
locales y/o agroecológicos, 
vinculados formalmente con 
productores que realizan prácticas 
sostenibles/agroecológicas 

(N° de 
organizaciones  
vinculadas / N° de 
organizaciones 
programadas) X 100 

reunión de coordinación/catastros 
productores/selección 
productores/vinculación con 
consumidores/seguimiento 

Jefe Unidad de Fomento/red 
de sostenibilidad/Agencia de 
Área 

17 mercados campesinos con 
ofertas de productos locales 
provenientes de agricultores que 
realizan prácticas 
sostenibles/agroecológicas 

(N° de Mercados 
establecidos con 
ofertas / N° de 
Mercados 
programados) X 100 

reunión de coordinación/catastros 
productores/selección 
productores/coordinación participación/ 
seguimiento 

Jefe Unidad de Fomento/red 
de sostenibilidad/Agencia de 
Área/Equipos Técnicos 
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 El hecho de que el plan se enfoque en la transición hacia la Agroecología permite poner en 
valor los beneficios que este enfoque puede aportar a la AFCI, ya que la agroecología se centra 
en la integración de los principios ecológicos de la producción agrícola, promoviendo la 
biodiversidad, la salud del suelo y la resiliencia de los sistemas agrícolas. 

 

 Lo relevante de haber realizado el proceso de Elaboración del Plan de manera participativa, 
incorporando a agricultores, representantes de organizaciones, dirigentes CADA-CAR, equipos 
técnicos, consultores, representantes de pueblos originarios y funcionarios de INDAP, ya que 
esto da sentido de legitimidad de la actividad, a la vez que permitió incluir las diferentes 
perspectivas, visiones, experiencias y conocimientos de las temáticas que se abordaron. 

 

 El poder contar con diversas opiniones y conocimientos de los participantes en los Talleres, 
permitió determinar resultados y acciones más concretas para promover la sostenibilidad y la 
transición a la agroecología, las cuales se enmarcan en el desarrollo de capacidades de los 
distintos integrantes del territorio, la generación de gobernanza a través de la articulación y 
vinculación, impulsar y adecuar instrumentos institucionales de fomento más pertinentes, 
fortalecer el patrimonio agroalimentario y cultural y establecer vínculos que permitan la 
comercialización de los productos de los agricultores(as) que desarrollan practicas 
agroecológicas.  

 

 Es fundamental que el plan incluya mecanismos para el seguimiento y la evaluación de su 
implementación, ya que esto permitirá medir los avances, identificar y ajustar acciones en 
función de los resultados obtenidos. El monitoreo y la evaluación constante son elementos 
clave para asegurar la efectividad del plan y realizar las adaptaciones necesarias en el tiempo. 

 

 Propiciar la participación de los Pueblos Originarios en la elaboración del Plan Regional, 
permite integrar los enfoques culturales y espirituales que poseen, se fortalece la 
autodeterminación y la soberanía alimentaria y se valora y respeta su sabiduría ancestral, lo 
que nos aporta perspectivas únicas y enfoques adaptados al entorno local. 
  

 Si bien se distinguen una serie de acciones que buscan dar respuesta a los objetivos trazados 
en el Plan Regional, a través de los programas de asesoría técnica e inversiones, también se 
contempla realizar las articulaciones con los otros instrumentos de la plataforma de servicios 
de fomento como los créditos de largo y corto plazo, turismo rural, mercados campesinos, 
ferias, Riego, entre otros. 

 

 Resulta muy importante que con la implementación del Plan Regional se favorezca la 
Soberanía y Seguridad Alimentaria de la AFCI, de manera que cuenten con alimentos nutritivos 
e inocuos y que en su producción se cuiden los ecosistemas y las comunidades que habitan 
estos territorios. En esto, cobra relevancia que se promuevan las huertas como espacios 
productivos, en donde se establecen prácticas agroecológicas, se resguarda la biodiversidad, 
la medicina tradicional y se asegura la alimentación de la familia. 

 Para efectos de apoyar con nuevos instrumentos de fomento a los Objetivos del Plan Regional, 
el Programa de Transición a la Agricultura Sostenible (TAS), constituye un aporte fundamental, 
ya que con las asesorías especializadas individuales y las acciones de capacitación grupales, 
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permitirá que más usuarios/as desarrollen sistemas agropecuarios basados en manejos y 
prácticas sustentables y agroecológicas. 
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6. ANEXOS.  

6.1 Listas de Asistencia a Reuniones Validación 
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6.2 Listas Asistencia Talleres Participativos 
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