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1.- INTRODUCCION

El plan regional de sustentabilidad y transicion a la agroecologia estd motivado y fundamentado en
la misidn institucional, que busca promover el desarrollo productivo, social, cultural y ambiental de
los y las pequefios(as) productores(as) campesinos(as) del pais, asi como también de sus
organizaciones y comunidades, situandolos como pilar fundamental de la seguridad y soberania
alimentaria del territorio, mediante la entrega de una oferta programatica integral que les permita
transitar hacia procesos productivos y comerciales sostenibles, resilientes al cambio climatico e
inclusivos con mujeres, jovenes y pueblos originarios.

Se entendera para estos efectos como plan regional, al conjunto de acciones a implementar en las
siguientes lineas tematicas o pilares de accién: transicidn a la agroecologia, cambio climatico,
biodiversidad y patrimonio u otro que la regién identifique como prioritario. Las acciones han de ser
desarrolladas en el corto, mediano y/o largo plazo durante el periodo 2023-2026.

El actual escenario al cual se enfrenta la agricultura familiar campesina e indigena (AFCI), hace
repensar hacia dénde enfocar los esfuerzos a nivel ministerial como de los servicios del agro que
participan del desarrollo del fomento productivo a lo largo del pais.

Es importante sefalar que la pequefia agricultura familiar debe ser considerada un pilar
fundamental para la creciente demanda de alimentos, lo cual implica desafios como el uso racional
de los recursos naturales, adaptabilidad a los nuevos escenarios climaticos y, ademas, procurar que
la actividad agroproductiva genere el menor impacto tanto en lo ambiental como en lo socio-cultural
de los distintos territorios, por lo que apuntar a una agricultura sostenible requiere de elementos
como: seguridad medioambiental, equidad social y responsabilidad econdmica.

Con lo seialado anteriormente, es posible describir que los lineamientos tanto del MINAGRI como
de INDAP, presentan como estrategia regional avanzar hacia modelos productivos mas sustentables
y eficientes, en lo cual los agricultores locales orienten sus acciones en busqueda de practicas
sustentables y agroecoldgicas, las cuales pueden ser desarrolladas a través de un plan de accién,
que permite evaluar tanto los avances como el desarrollo de procesos.

Ensi, la transicidon apunta hacia procesos productivos que se enfoquen en sustentabilidad, debiendo
considerar visiones tedricas y aplicaciones practicas, donde ademas se considere no sélo temas
medioambientales, sino que involucre también el desarrollo de los sectores mas vulnerables de la
poblacién, sobre todo del mundo rural y esto sea considerando un eje primordial en los préximos
afios.
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Actualmente se estd creando un Plan Regional de Sustentabilidad, el cual debe ser abordado desde
diversas miradas y actores, los cuales permitiran enriquecer los contenidos de accion, las futuras
demandas y sus respectivas acciones, que orientaran esfuerzos que permitiran avanzar hacia una
agricultura resiliente y sustentable en el tiempo.

Para crear el Plan Regional de Sustentabilidad se realizaron diversas reuniones, tanto con los
funcionarios de INDAP, Equipos de Extensionistas y finalmente con Representantes de las
organizaciones campesinas con que colabora INDAP, las que tuvieron como objeto principal de
atencion el “avanzar en la transicidon hacia sistemas productivos sustentables en la agricultura
familiar campesina de la region”, considerando los tres ejes tematicos detallados a continuacion:

1.- Transicion a la agroecologia: proceso de cambio en las practicas agricolas y la readecuacion
bioldgica de un sistema agropecuario, tendiente a la recuperaciéon de los principios agroecolégicos
para lograr resultados equilibrados en torno a la produccidn, la independencia de insumos externos,
especialmente agroquimicos, y la restauracién de todos los procesos ecoldgicos y sociales que le
permitan acercarse a la sustentabilidad, con especial atencién en la identidad cultural de la
comunidad o del territorio.

2.- Cambio climatico: son los cambios en el largo plazo de las temperaturas y patrones climaticos.
En el largo plazo, el cambio climatico podria afectar a la agricultura de varias maneras:
productividad, en términos de cantidad y calidad de los cultivos; practicas agricolas, a través de
los cambios del uso del agua (riego) y aportes agricolas como herbicidas, insecticidas y fertilizantes.

3.- Biodiversidad y patrimonio: referido principalmente a los ecosistemas y los servicios que
aportan para nuestra supervivencia y es indispensable para mantener un buen funcionamiento de
los agroecosistemas y resistir mejor a la tension medioambiental, ya que garantiza la fertilidad de la
tierra, la polinizacidn natural de varias especies domésticas, el control eficaz de plagas, etc. Por otra
parte, referido al reconocimiento del patrimonio cultural y natural, propio y caracteristico de un
territorio.
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2.- REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1.- Antecedentes territoriales de la Regién de Arica y Parinacota

La region de Arica y Parinacota posee una superficie de 16.873 km?, lo que equivale al 2,2% del
territorio nacional. En relacién a su clima es posible sefialar que la regién de Arica y Parinacota
presenta un clima del tipo desértico costero, en el cual predominan la escasa precipitacién y elevada
radiacion, con elevadas diferencias de temperatura entre las zonas costeras y el altiplano.

La region esta compuesta por cuatro comunas: Arica, Camarones, Putre y General Lagos, la cuales
presentan condiciones particulares, ya que presentan diferencias segln su piso ecolégico, en donde
la condicidn climdtica, el suelo y la vegetacidn presentan caracteristicas particulares.

La comuna de Arica presenta tres valles costeros en donde la actividad agroproductiva mas intensiva
se realiza en el valle de Azapa, el cual presenta una superficie cultivable cercana a 3.000 ha, la cual
en su mayoria estd bajo sistemas de riego presurizado para hortalizas, y por otra parte se destaca el
olivo, ya que, si bien cubre una parte importante de superficie, este ha mantenido un sistema de
riego superficial, producto de una distancia entre arboles elevada.

En relacidn a la produccion de hortalizas en la regidn, se destaca la produccién de invierno, ya que
con sistemas de exclusion es posible contar con alimentos y ser distribuidos a la zona central, en la
cual logra un mejor precio producto del aumento de la demanda y la baja oferta de las zonas
productoras cercanas. Con ello el cultivo del tomate de invierno es el que logra una creciente
demanda, logrando superficie cultivadas de tomate en el Valle de Azapa de cerca de 650 ha.

2.2.- Antecedentes demogriaficos

En relacién a su condicién demografica, segin el Censo 2017 la poblacion es de 226.068 habitantes
y una densidad de 13,4 habitantes/km?, en donde mas del 90% vive en las zonas costeras de la
region.

Otro factor importante a considerar corresponde a la fuerza laboral de la regidn, en la cual los
hombres tienen un 65,7% de la participacién laboral comparada solo con el 43,6 % total de mujeres
gue desarrollan actividades econémicas, generdndose una diferencia del 22% entre hombres y
mujeres. Esa relacion incide directamente entre los ingresos hombre vs. mujeres generdndose una
brecha de 11,4%, donde los hombres generan un ingreso medio mensual de $566.757, superior en
comparacién a los salarios que genera la fuerza laboral femenina en la regién (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Diferencias en fuerza laboral y generacion de ingresos entre hombres y mujeres

Hombres Mujeres Brecha
Tasa de participacion 65,7 % 43,6 % -22,0%
Ingreso medio mensual S 566.757 S 502.256 -11,4 %

Fuente: INE, 2020

Estas condiciones influyen directamente en la agricultura familiar campesina (AFC), ya que un
numero importante de campesinos de la regidn se dedica a la produccién de alimentos en los valles
costeros, siendo la produccién de hortalizas bajo sistemas de exclusion como malla antiafido o
plasticos los sistemas productivos de mayor incidencia econdémica observados, y en donde la
intensidad de la misma hace que las condiciones de sustentabilidad sean mas dificiles de instaurar.

Por otra parte, sobre la actividad rural en la regién segun el Censo 2021, entre los informantes, la
AFC esta compuesta por un 69% de hombres y un 31% por mujeres, tal como se observa en la Figura
1, considerando que una parte importante de los encuestados son adultos por sobre los 60 afios, y
en sectores donde la actividad silvoagropecuaria de la region tiene un caracter de subsistencia.

No sabe/No
mujeres responde
31% 0%

hombres
69%

Fuente: INE, 2021 (modificado)

Figura 1. Distribucion del total de campesinos de la Region de Arica y Parinacota

Si bien, es notorio observar personas de rango etario mayor de 50 afios en comunas donde la
agricultura de subsistencia es preponderante y en la cual el apoyo de instituciones como INDAP es
fundamental, igualmente se consideran incentivos para la contratacidn de profesionales para
entregar un soporte técnico a su quehacer, reconociendo su labor desde una cosmovision en donde
el trabajo con la tierra y el campo deben tener una perspectiva de sustentabilidad permanente.
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Es por ello que, en la siguiente Figura (2), se puede apreciar los rangos de edades de los campesinos
de la regién, donde efectivamente se aprecia un nimero mayor de varones que se dedican a la
produccion silvoagropecuaria. Ademas, se puede observar que existe un nimero relevante de

campesinos mayores de 65 afos, que mantienen un trabajo de campo ligado principalmente a una
produccion de subsistencia.

400
300
200
100
O h A
18-24 25-49 50-64 65y mas No declara
edad

m Hombres ® Mujeres ™ No sabe/No responde

Fuente: INE, 2021 (modificado)

Figura 2. Rango de edades de los campesinos en la Region de Arica y Parinacota

2.3.- INDAP Regional en cifras

En relacién al trabajo que mantiene INDAP con la actividad agropecuaria de la region, es posible
identificar lineamientos de apoyo directo de la institucién, incorporando incentivos en el desarrollo
de fomento productivo, créditos y asistencia técnica, las cuales son de sustento a las diferentes
demandas que tiene INDAP desde la ruralidad.

Actualmente INDAP cuenta con un universo de 2.078 usuarios acreditados segun registros a enero,
2023 (Cuadro 2), en donde el mayor nimero de usuarios se encuentran acreditados en la Agencia
de Area Arica tal como se observa en el siguiente cuadro

Cuadro 2. Usuarios acreditados por agencias de Area de la Regidn de Arica y Parinacota

Agencia de Area N° usuarios acreditados
(enero,2023)
Parinacota 481
Arica 1.597
TOTAL 2.078

Fuente. Elab. propia
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Del cuadro anterior es posible apreciar que la Agencia de Area Parinacota atendié a 481 usuarios,

los que en su mayoria estan vinculados al Programa de Desarrollo Territorial Indigena PDTI, a través
de convenio de trabajo con el municipio de Putre. Para el caso de los usuarios asociados el programa
de PDTI de General Lagos, si bien existe un grupo de usuarios que previamente han sido atendido a
través del convenio con la municipalidad, durante el mes de octubre del afio 2022 INDAP dio término
anticipado al convenio con el municipio de General Lagos, para avanzar en la contratacion de una
consultoria privada, la cual se encuentra en plena ejecucidn, atendiendo a nuestros/as ganaderos/as
de dicho territorio.

Por otra parte, en la Provincia de Arica se desarrolla el Programa de Desarrollo Local PRODESAL, el
que al igual que el programa anteriormente sefialado, trabaja en los territorios, en este caso, a
través de un convenio con el municipio de Camarones, en el cual se traspasan fondos para la
contratacién de profesionales que realicen asistencia técnica en terreno, apoyando Ia
implementacion de los diferentes concursos de inversion, asi como también al mejoramiento de las
condiciones de vida para los usuarios del programa.

Se debe tener presente que, del total de usuarios atendidos por las dos agencias de dreas, el 53%
corresponden a mujeres, de los 1.017 usuarios atendidos por INDAP el afio 2022.

Cuadro 3. Grupos de usuarios atendidos por INDAP Regidn Arica y Parinacota 2022

ITEM Afo 2022

Usuarios atendidos totales 1.017

N° personas %
Mujeres 538 53%
Hombres 479 47%
Provenientes de pueblos originarios 922 91%
Jévenes campesinos 108 11%
Promedio edad usuarios 56 afios

Fuente. Elab. propia

De lo sefialado en el cuadro anterior es posible definir y considerar fuertemente la participacion de
las mujeres en los programas de INDAP, no solo por la entrega de incentivos a la participacion, sino
gue ademas muchas de ellas juegan roles relevantes en cargos de lideresas, participando desde sus
actividades propias en el campo como en las dirigenciales, considerando por ejemplo, al Consejo
Asesor Regional CAR, el cual es liderado por la Sra. Margot Rios Mamani, y en el caso del Consejo
Asesor de Area CADA Arica, este es presidido por la Sra. Ercilia Mamani Quispe.
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Es importante sefialar que, en la Regién de Arica y Parinacota INDAP se cuenta con un numero

relevante de Programas de fomento para sus usuarios, los cuales abordan desde agricultores que
desarrollan una agricultura de autoconsumo como lo es el Programa de Desarrollo Territorial
Indigena PDTI, en el cual el universo de usuarios corresponde a agricultores de las Comunas de Putre
y General Lagos, y donde su unidad productiva es atomizada y la aplicacidon de agroquimicos es casi
nula, hasta agricultores de los valles costeros de la Comuna de Arica, los que participan en unidades
del programa Servicio de Asesoria Técnica SAT, los cuales son usuarios de INDAP de una mayor
envergadura técnica y econdmica, que mayoritariamente practican una agricultura intensiva, con
monocultivos, incorporando tecnologias y donde la aplicacion de plaguicidas es habitual.

Ademas, INDAP cuenta con herramientas de apoyo a Empresas Asociativas Campesinas EAC,
pudiendo solicitar incentivos siempre y cuando la mayoria de los socios participantes dentro de la
organizacion sean usuarios de INDAP postulando a Programas como PROGYSO y el PAE. Para el caso
de las organizaciones postulantes a PROGYSO los incentivos se enfocan en apoyar en el
ordenamiento de las organizaciones, que no presentan un fin de lucro, para el caso del PAE, las
organizaciones postulantes deben los recursos estan disponibles para mejorar procesos productivos
gue aumenten la oferta en el mercado.

A continuacion, en el Cuadro 4, se puede definir los programas mas relevantes que actualmente
desarrolla el INDAP Regional, considerando usuarios beneficiados, cobertura, produccién, brechas
de mejora y oportunidades.
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Cuadro 4. Revision de los programas relevantes que mantiene INDAP en la region y sus brechas detectadas 2023

Programa Territorio Total Vocaciones Brechas Oportunidades
(cobertura)  usuarios productivas
SAT Comuna de | 176 Produccion: 1.- Comercializacidn a través de intermediarios. | 1.- Aumento de calidad de
Arica hortalizas, flores producciéon de altoconsumo.
de corte. 2.- Falta desarrollo agroecolégico. o o
2. Posibilidad de asociatividad y
3.- Poco avance en reducir la carga de formalizacién entre cercanos y/o familia
plaguicidas y fertilizacién quimica. By .
3.- Incorporacion de tecnologia, como
mejoras en sistemas de exclusion,
fertirriego, y monitoreo.
PRODESAL Comuna de | 121 Produccién: 1.- bajos volumenes de produccion y baja 1.- Valor agregado por produccionhmay
Camarones frutales, comercializacion (principalmente autoconsumo) | heepdizsaddsarterritorio especial.
anaderia . . . . L
8 ) 2.- Informalidad tributaria 2.- Avances hacia una produccion
hortalizas, agroecoldgica
actividades 3.- Falta de acceso a servicios basicos
. . N 2.- Mejoras productivas.
conexas. 4.- Carencia de soluciones sanitarias ) P
PDTI Provincia de | 343 Produccién: 1.- Bajos volumenes de produccién y baja 1.- Produccién de pueblos originarios y
Parinacota ganaderia comercializacidn (principalmente autoconsumo) | adultos mayores.
hortalizas, . . . e
o 2.- Informalidad tributaria 2.- Asociatividad
actividades
conexas. 3.- falta de acceso a servicios basicos 3.- Produccién agroecolégica.
. ) o 4.- Puesta en valor de saberes
4.- carencia de soluciones sanitarias
ancestrales
PRI Regional 39 Produccion: 1.- Mantencion de sistemas de almacenaje y 1.- Manejo eficiente del agua de riego.
hortalizas aduccion de agua de riego . i -
& J 2.- Disponibilidad de recursos hidricos.
2.- Mantencién y uso adecuado de equipos de
riego existentes.
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3.- Falta de capacitacion en manejo de equipos | 3.- Nuevas alternativas productivas:
de riego y fertirriego. cultivos hidropdnicos.
PDI- Comuna de | 36 Produccién: 1.- Bajo monto de incentivos para inversiones de | 1.- Incorporacién de equipos.
Inversiones Arica hortalizas impacto. . .
P 2.- Mejoras productivas.
SAT e . . -
2.- Comercializacién a través de intermediarios.
3.- Falta desarrollo agroecoldgico.
PAE Regional 32 Produccién: 1.-Se debe fortalecer aiin mas la 1.- Desarrollo econémico de usuarios.
hortalizas .
asociatividad.
2.- Se requieren inversiones de impacto.
3.- Se debe buscar otros espacios de
comercializacion
Alianzas Regional 19 Produccién: 1.- Se debe fortalecer la asociatividad. 1.- Asociatividad
productivas artesanias, 2.- Se requieren inversiones de 2.- Mercados valorizan productos nicho
ganaderia
impacto.
3.- Se debe buscar otros espacios de
Comercializacion.
Mercados Regional 40 Produccidn: 1.- Se debe fortalecer la asociatividad 1.- Apertura de pequeios productores a
Campesinos frutales, . mercados mas exigentes.
P . 2.-Se debe buscar otros espacios de g
ganaderia e
) comercializacion
hortalizas,
actividades 3.- Se debe avanzar a la obtencién de
conexas. resoluciones sanitarias de alimentos ligados a
la AFCel regional.
SIRSD-S Regional 148 Produccidn: 1.- Inminente afectacion por cambio climatico 1.- Programa con perspectiva de
hortalizas, produccion sustentable.
ganaderia, 2.- Se requieren practicas que mejoren que
frutales

generen impacto en los territorios.

Fuente: Elab. Propia
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2.4.- Sistemas productivos en la region

En la Regidn de Arica y Parinacota, es posible diferenciar a los campesinos o productores segln la
envergadura de su actividad econémica, pasando desde una agricultura de subsistencia o autoconsumo
como lo son los agricultores vinculados al Programa PDTI y PRODESAL, hasta productores que, por el
actual tamafio de su negocio, no logran calificar como usuarios de INDAP, y donde las diferencias
productivas se hacen mas evidentes.

Como se sefiala anteriormente, el productor que participa del programa PDTI desarrolla una agricultura
de subsistencia y autoconsumo, con una alta diversificacion de rubros (frutas y hortalizas) en sus predios,
gue busca contar con productos durante todo el afio, permitiendo abastecer a su hogar, y sus pequefios
excedentes comercializarlos a nivel local, o intercambiarlos por un producto con que no se cuente.

En relacion a los agricultores que participan del Programa Prodesal de INDAP, es posible sefalar que
producto de su proceso de crecimiento, el presente usuario tiende a generar una agricultura de
autoconsumo, sin embargo, su unidad productiva es mayor, por lo que busca comercializar en el mercado
local una parte importante de su produccion.

También en INDAP existe un grupo de productores que cuenta con una unidad productiva de mas de 1 ha,
participando de las asesorias técnicas del programa SAT, los cuales cuentan con recursos para invertiren
sus sistemas productivos, desarrollando una agricultura intensiva convencional, y donde su produccionse
destina principalmente al mercado de invierno.

Ademds, en la Region de Arica y Parinacota existen un grupo importante de productores que por el
tamafio de su unidad productiva, no califican como usuarios de INDAP, los cuales desarrollan una
agricultura intensiva, con una elevada inversién técnica, buscando comercializar sus productos en grandes
cadenas de supermercados, en las que se debe cumplir un nimero importante de requisitos como lo son:
contar con un libro de registros, desarrollar en el predio buenas practicas agricolas, uso de elementos de
proteccién personal, entre otros, permitiendo con ello tener un control del predio, lo que permite
establecer criterios que optimicen su produccién.

2.4.1.- Sistemas sustentables de produccion silvoagropecuaria

La sustentabilidad de los sistemas productivos silvoagropecuarios se entiende como modelos de
produccidn de bienes, en los cuales se minimiza la utilizacién de los recursos a lo largo de todo el periodo
productivo, reduciendo el impacto producto de la explotacidn, sin colocar en riesgo las necesidades de las
futuras generaciones.

Se debe considerar que en la sustentabilidad de los sistemas de produccidn, existen tres dimensiones
fundamentales: econdmica, social y ecoldgica, las cuales interactiian entre si y permiten mantener un
sistema productivo en funcionamiento en un largo periodo de tiempo, con niveles aceptables de
productividad biolégica y econdémica, preservando el medioambiente, los recursos naturales y
satisfaciendo al mismo tiempo un requerimiento impostergable de la sociedad, que es la produccion de
alimentos sanos.
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En el caso de las variables medioambientales, es posible visibilizar un nimero importante de factores que
condicionan el buen manejo del suelo como del agua, es por ello que, para avanzar en los procesos de
transicién hacia sistemas productivos resilientes como lo es la reducciéon de la erosién y degradacién de
los suelos, disminucion de la pérdida de materia organica, reduccion del balance negativo de nutrientes,
detener el incremento de las zonas desérticas y la reduccion de la biodiversidad, entre otros, se requiere
de un plan de accidn que involucre todos los factores del territorio, asi como también considerar en la
evaluacion los efectos socio-culturales como lo son: el despoblamiento de las areas rurales, la edad del
mundo rural y sus campesinos, la falta de oportunidades para los jovenes y la realizacion de labores de
campo en las cuales se desarrollen actividades productivas mas extensivas que intensivas.

En el caso de la Regién de Arica y Parinacota, existe una diversidad agroproductiva notable, pasando desde
sistemas productivos de autoconsumo en donde las practicas sustentables y agroecoldgicas se realizan de
forma intrinseca por los campesinos de dichos territorios, hasta huertos con una elevada incorporacion
tecnoldgica, de tipo intensiva, con una carga importante de plaguicidas y fertilizantes quimicos, donde los
procesos agroecoldgicos y de sustentabilidad no son abordados, generando con ello contaminacion y
degradacionde aguay el suelo.

2.5.- Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico del Sector Silvoagropecuario 2023 - 2027

Actualmente INDAP se encuentra trabajando en las bases del Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico, el cual tiene como objetivo principal “Contribuir a reducir la vulnerabilidad de los productores
y productoras Silvoagropecuarios del pais y de sus sistemas productivos, a las amenazas derivadas del
cambio climatico, considerando los enfoques de territorialidad, género y multiculturalidad, e
incorporando Soluciones Basadas en la Naturaleza”.

Sus lineamientos apuntan a optimizar indicadores productivos a través de los cuales se reduzcan las
pérdidas, incorporando prdcticas que consideren las nuevas condiciones climdticas, como ademas
considerar la resiliencia de los sistemas productivos y donde la eficiencia de la utilizacién de los recursos
naturales sea Odptima, orientaciones que son similares a las que apunta este Plan Regional de
Sustentabilidad.

Actualmente el Plan de adaptacién al Cambio Climatico se encuentra en periodos de implementacién y
ajustes para todas las regiones, sin embargo, existe una experiencia piloto del Programa ejecutandose en
la Regidn de Aysén.

Para llevar a cabo del Plan de adaptacion al Cambio Climatico se requiere contar con una base de
iniciativas y acciones que permitan lograr objetivos de mitigacidn, resiliencia, reduccion de efectos
adversos del ecosistema productivo, entre otros, los cuales se detallan a continuacién.
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Cuadro 5. Descripcion de acciones sefialadas en el Plan de adaptacion al Cambio Climdtico 2022

Medidas de accion

Objetivo:

Linea Estratégica

Acciones

Incorporar medidas
de manejo
silvoagropecuario vy
técnicas especificas
para la adaptacion al
cambio climatico.

Contribuir a reducir la
vulnerabilidad de los
sistemas
silvoagropecuarios,
mediante la incorporacion
de medidas de manejo y
técnicas adaptativas que
permitan mantener y/o

mejorar su respuesta
productiva, en un
escenario de cambio

climatico.

Manejo
silvoagropecuario
e integracién de
técnicas para la
adaptacion.

Fomentar la agroecologia,
agroforesteria y produccion organica.
Implementar Calendario de Siembra
ajustado al territorio.

Especies y variedades adaptadas al
territorio

Rescatar y valorar especies y variedades

nativas y naturalizadas(SIPAN/SIPAM).

Implementar manejo integrado de
plagas.
Incorporar  practicas 'y  manejos

sustentables de produccidn ganadera.
Fomentar sistemas productivos sin suelo
(p.e. hidroponia y aeroponia).

Implementar
métodos de
obtencién y reserva
de agua intrapredial
para hacer frente al

Contribuir a reducir la
vulnerabilidad de las
pequefias y pequefios
productores
silvoagropecuarios, en
condiciones de déficit

Gestion integrada
del recurso
hidrico.

Implementar sistemas de captura,
cosecha y acumulacion de aguas lluvia
intraprediales.

Tecnologias de tratamiento de aguas

grises, para su uso en riego.

contribuyendo a
enfrentar el déficit
hidrico derivado del
cambio climatico.

técnicas y tecnoldgicas,
gue apunten a mejorar la
eficiencia del riego y asi
hacer frente a la menor
disponibilidad de este
recurso provocada por el
cambio climatico

déficit hidrico que hidrico moderado a Proteger afloramientos de aguas
impone el cambio severo, a través de la subterraneas intraprediales, con
climatico. implementacion de bosquetes nativos y la forestacion y
métodos de obtencion y reforestacidn con especies nativas.
reserva ) de agua Campafias de educacién hidrica sobre
intrapredial para su
. uso |y consumo responsable. -
aprovechamiento en la )
produccién, a escala Productores/as capacitados/as.
reducida, de hortalizas,
frutales e invernaderos, y
también como agua de
bebida para animales
domésticos.
Implementar Optimizar el uso del agua | Gestidn integrada Mejorar riego convencional.
tecnologias y | de riego a nivel | del recurso Implementar riego tecnificado.
acciones que | intrapredial mediante el | pigrico. Implementar técnicas innovadoras para
desarrollo e . o .
aumenten la | . » mejorar la eficiencia del riego.
ficiencia del i implementacion de | iez0 tecnificado d 4
eficiencia del riego | e oniac soluciones ncorporar riego tecnificado de praderas

en los concursos CNR.

Prevencion y control
de la degradacion del
suelo para la
adaptacion.

Integrar técnicas y
practicas agrondmicas
sustentables tendientes a
prevenir y controlar la
degradacion de los suelos
derivada de las nuevas
condiciones
agroclimaticas que
impone el cambio
climatico, contribuyendo
de esta forma a mantener
0 mejorar su potencial
productivo
silvoagropecuario.

Fomento de Ia
sustentabilidad
agroambiental.

Calidad del suelo con incorporacién de
materia organica y uso y resiembra de
microorganismos.

Obras de control de la erosion hidrica.
Adecuacion del programa SIRSD-S a la
realidad territorial/local. Programa
ajustado a las realidades territoriales
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Implementacién de Aumentar, mejorar y | Linea estratégica: |1. Cortinas naturales o artificiales para
infraestructura y | adaptar al cambio | |mplementacion proteger sistemas productivos.
equipamiento climatico eI. equipamiento | ge infraestructura |2. Infraestructura/equipamiento para
productivo e infraestructura . .
: . . y  equipamiento resguardo cosechas y ganado.
intrapredial para la productiva de las ducti b ls g . L eli
adaptacién al cambio | explotaciones SAP  del productivo para la [3. Invernaderos resistentes al clima extremo
climatico pais, contribuyendo a | adaptacion al
disminuir su | cambio climético.
vulnerabilidad ante
eventos  agroclimaticos
extremos.
Extensidn y | Disminuir la | Gestion de riesgos | 1. Ampliar la cobertura del sistema de
optimizacién de los | vulnerabilidad de los | agrometeorolégic monitoreo  meteorolégico  (EMAs).
sistemas de s!lstemas productn:os 0s Ndmero de EMAS definidas.
. L silvoagropecuarios a los . .
informacion de grop L 2. Fortalecer los sistemas de monitoreo y
. eventos  agroclimaticos | .
riesgos extremos, mediante el alerta temprana existentes, y/o generar
agrometeorol6gicos. | fortalecimiento de los nuevos sistemas. Sistema fortalecido.
sistemas de informacion 3. Difusién y acceso a la informacién de
de riesgos riesgos agrometeorolégicos,
agrometeorolégicos que compatibles con las herramientas
contrlbuyan.a.I? oportuna tecnoldgicas de la AFC. Usuarios/as
toma de decision. . .,
acceden a la informacién.

4. Difundir y capacitar sobre el uso vy
beneficios de los sistemas de
informacién agrometeoroldgica.

5. Mesas agroclimdticas participativas

(MAP).

2.6.- Sustentabilidad econémica

Para el caso de la sustentabilidad econdmica esta se encuentra relacionada con la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones presentes y futuras, las que dependen bdsicamente de sus posibilidades
de consumo de cualquier indole. Por lo cual, el enfoque econdmico de sustentabilidad debe considerar
gue corresponde a la maximizacién del ingreso per capita para la generacion presente, bajo la restriccion
de que no se reduzca el stock de capital reservado para las generaciones futuras, en donde la condicion
de resiliencia cobra un rol relevante y en donde, ademds, se deben considerar todas las practicas

Fuente. Elab. propia

agroecoldégicas que aseguren un resultado a largo plazo y sostenido.

En cualquier proceso de transicidn que se requiera incorporar algin nivel de intervencion, se debe
considerar previamente una caracterizacion en términos socio-culturales, econémicos y productivos a los

sistemas de produccidn silvoagropecuarios, lo que para este caso consideré las siguientes variables:

A)
B)
Q)
D)
E)
F)
G)
H)
1)

J)

K)

Composicion del grupo familiar y caracteristicas de educacién,

Edad,

Sexo,

Caracteristicas del jefe de explotacion (edad, educacion),
Tamaiio de la explotacidn,

Tipo de tenencia de la tierra,

Uso del suelo,

Estructura productiva,

Disponibilidad de agua de riego,

Costos de produccion,

Ingreso bruto total de la explotacién
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Si bien, se describieron solo algunos tipos de aspectos que limitan los procesos de sustentabilidad, existe
un nimero mucho mayor de pardmetros no considerados en el presente informe, producto de que solo
se consideraron aquellos relacionados a la AFCI, el cual tiende a ser un sistema mas fragil, y el cual
depende en gran medida a las condiciones del medio.

2.7.- Diagnostico regional de brechas asociadas al quehacer de INDAP en la region.

Para el desarrollo integral de un territorio, en donde se busca a lo menos mantener un grupo humano afin,
se requiere desarrollar actividades de forma eficiente tanto productivas como administrativas, que permitan
promover las condiciones de vida adecuadas y mantener un grupo humano con las condiciones minimas
para establecer grupos familiares en un determinado sector, donde la distancia juega un rol relevante y
limita el asentamiento.

Es por lo anterior que INDAP se encuentra en un plan para abordar las brechas asociadas a los
requerimientos productivos que se presentan actualmente en la regién e inciden en la gestién de la
institucion, las cuales se describen a continuacidn: bienestar social, oportunidades econémicas, medio
ambiental y sustentabilidad, gestion de los recursos hidricos y suelo.

A) Bienestar social

El bienestar social tiene como objetivo principal mejorar las condiciones de habitabilidad y conectividad
de un determinado territorio, donde la disponibilidad de servicios, telefonia, internet, y el generar
ingresos, son los factores principales para el buen vivir de un grupo familiar.

Es importante insistir en que las condiciones tanto de habitabilidad como de conectividad no deben ser
elementos restrictivos para que las familias habiten un determinado territorio, siendo importante que
estos aspectos sean abordados considerando lo que se detalla a continuacion:

e Infraestructura de conectividad fisica.

e Telecomunicaciones en los territorios rurales.

e Grupos de atencion prioritaria

e Equidad de género en todas las instancias econdmico-laborales del sector rural

B) Oportunidades econémicas

Este tipo de oportunidades deben apuntar su gestion a impulsar la economia de los territorios rurales, en
los cuales la actividad econdmica debe ser considerada uno de los ejes principales para el trabajo de los
diferentes servicios que trabajan en la ruralidad.

Si bien, en general el mundo rural presenta un desarrollo productivo que va incrementandose al avanzar
el tiempo, es importante tener en consideracidn que en muchos casos se realizan actividades conexas al
rubro principal, lo cual permite diversificar la actividad como la forma en que se generan ingresos en la
AFCI.
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C) Medio ambiente y sustentabilidad

i.- Monitoreo de la biodiversidad.

Se debe realizar investigacion aplicada, que permita determinar las diferentes especies que habitan un
territorio, las asociaciones bioldgicas que entre éstas ocurren, los distintos servicios ecosistémicos que
brindan, entre otros aspectos importantes, para asi definir estrategias de intervencién que tengan como
eje principal reducir el impacto medioambiental de las practicas y relaciones humanas.

ii.- Proteccion y remediacion de los ecosistemas presentes en el territorio rural.

Se requiere impulsar prdcticas que permitan contar con un ecosistema mas resiliente, pasando desde
sistemas productivos bdsicos, hasta campos en donde existe una elevada inversién tecnolégica y donde
se cuentan con planes de sustentabilidad.

Es bien sabido que todo sistema productivo sufre de alglin grado de degradacidn, a lo cual se debe contar
con planes de remediacion de los ecosistemas y con ello buscar establecer sistemas de proteccidn de los
mismos. Practicas de ganaderia regenerativa y/o el establecimiento de sistemas silvo-pastoriles bien
disefados pueden apuntar en esta direccion.

D) Gestidn de los recursos hidricos

i.- Gestion integral de los recursos hidricos

La gestidn de los recursos hidricos debe contar con un enfoque comun tanto de los privados como de los
servicios publicos, siempre considerando las condiciones climaticas, y de reduccion de efectos negativos
por un uso irracional del agua.

ii.- Fortalecer las organizaciones de usuarios.

Mejorar la asociatividad productiva y de gestion del agua en la zona andina de transicién y altiplanica,
apoyando a las Juntas de Vigilancia, Comités de Regantes y de APR, entre otros actores del agua
relevantes.

iii.- Planes de eficiencia y el uso racional y sustentable del agua.

El recurso hidrico es el recurso natural de mayor vulnerabilidad en la regidn, especificamente, las aguas
subterraneas. Dicha vulnerabilidad depende de los impactos humanos y naturales, para lo cual se debe
incorporar tecnologias de riego tecnificado, incorporando ademas estanques de acumulacién como areas
de infiltracion de aguas lluvias, los cuales permiten un retorno a las cuencas hidrograficas de los valles de
la region.

iv.- Criterios ambientales para equilibrar la conservacién y manejo de los ecosistemas acudticos.

En la regidn las precipitaciones se concentran principalmente en los periodos estivales, tanto en zonas
precordilleranas como de altiplano, los cuales deben ser elementos a considerar para la construccién de
obras que permitan la infiltracién de aguas lluvias y que estas lleguen hasta los acuiferos.
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v.- Promover infraestructura de gestion de disponibilidad de agua.

Se debe promover la construccion de obras de regulacion de caudales, como lo son embalses, los cuales
permiten regular el cauce entregando alicuotas definidas, ademds de permitir regular la intensidad de
los cauces y que estos no generen daios en los suelos. Sumado a lo anterior, es importante promover
en la regidén la construccion de estanques de acumulacidn tanto individuales como comunitarios, los
cuales permitiran asegurar el riego

E) Recurso suelo

i.- Evitar el avance de la desertificacion y de la erosién cubriendo con especies nativas.

Es relevante considerar acciones y practicas que reduzcan el avance de la desertificacion, en donde es
posible incluir especies nativas y que al ser evaluadas demuestren un efecto positivo en la reduccién de
la desertificacion.

F) Gestion Institucional
l.- Programas de Fomento

En la actualidad existen diferentes programas de fomento en la region, los cuales pueden ser
desarrollados en los diversos territorios y con un publico objetivo diferenciado, tal como lo son:

a) Financiamiento a proyectos de inversion de agricultores (INDAP, CORFO, etc.)

b) Programasde asesoriatécnica para agricultores: PDTI, PRODESAL, SAT, Programa Mujeres Rurales
INDAP-PRODEMU, entre otros.

¢) Financiamiento de eventos masivos como lo son: congresos, encuentros, seminarios, talleres, etc.

d) Programa de Gestidny Soporte Organizacional (PROGYSO)

e) Programa de gestién de recurso hidricos

f) Plan de Zonas Rezagadas (infraestructura, fomento productivo y capital humano)

g) Programa de turismo rural INDAP (potenciar el turismo conexo con agricultura)

Es de vital importancia que, ademds de contar con una bateria de servicios y programas que desarrollen
actividades de fomento, se cuente con normativas actualizadas y sistemas de control y seguimiento, que
diferencien las intervenciones segun los territorios de la region y que pongan énfasis en el desarrollo
emprendedor de las personas.

2.8.- Programa Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Nacional —SIPAN

El proyecto SIPAN es una iniciativa liderada por el Ministerio de Agricultura, en conjunto con la Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y las Secretarias
Regionales Ministeriales de Agricultura, donde ademds conversan otras instituciones como lo son CONAF,
CONADI, municipios locales y como es en nuestro caso la Fundacion Para la Superacién de la Pobreza.

La iniciativa SIPAN cuenta con el co-financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por
su sigla en inglés) de FAO.
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Esta iniciativa tiene como eje principal conservar la Agrobiodiversidad y el Patrimonio Agricola a través de
la definicidn de sitios que contengan sistemas productivos de importancia para el patrimonio, tanto
material como inmaterial en los territorios seleccionados, como lo son los territorios Alto Andinos de la
Macro Zona Norte y la Cordillera Pehuenche.

El territorio Alto Andino que integran la RED SIPAN esta constituido por las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca y Antofagasta, considerando las comunas de: General Lagos, Putre, Huara, Camiina, Colchane,
Pica, Calamay San Pedro de Atacama.

En la Region de Arica y Parinacota, se definieron como sitios SIPAN, las Comunas de Putre y General Lagos,
las cuales cuentan con una riqueza biocultural diversa, desde sus sistemas ancestrales de cultivos en
andenes, variedades y ecotipos locales de especies cultivadas, como de una ganaderia camélida creciente
vinculada a una artesania textil que permite sostener a distintos grupos familiares en dichos territorios,
los cuales mantienen una condicién de trashumancia producto de las inclemencias del tiempo, asi como
de la necesidad de generar bienes y recursos.

En las zonas Alto Andinas con criterio SIPAN los sistemas agroproductivos se caracterizan por su desarrollo
a través de manejos ancestrales en donde la agricultura y la ganaderia toman fuerza, y se genera un
entorno rico en identidad, cultura y sabiduria, los cuales son los pilares para el desarrollo de los territorios
de precordillera y altiplano.

Para la condicidn precordillera, se observan paisajes con quebradas pronunciadas, constituyendo el Unico
espacio para el desarrollo agricola, en donde los andenes de cultivos son el principal modelo productivo,
con turnos de riego distantes, pequefas zonas cultivables y en concordancia, variedades cultivables
capaces de tolerar periodos sin riego.

En lo que corresponde a las condiciones de altiplano, se observa una produccién ganadera basada en la
crianza de ganado camélido, siendo los bofedales, tolares, pajonales y vegas las principales fuentes de
alimento para la masa camélida. Si bien la actividad ganadera se dedica a la mantencidn de los rebafios,
es posible determinar otras actividades como la textil, la cual se basa en el hilado de fibra de alpaca
principalmente, en donde el tefiido y tejido se realizan de forma ancestral.
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3.- DESARROLLO DE ACTIVIDADES

3.1.- Practicas agroecoldgicas reconocidas entre usuarios de INDAP

Con la finalidad de contar con informacién actualizada sobre el desarrollo de practicas sustentables o
agroecoldgicas, es que a través de los diversos programas de asistencia técnica con que cuenta INDAP,
como lo son: PAE, Prodesal, SAT y PDTI, se levantd una encuesta apoyada por los diferentes equipos
de extension, que permitiera conocer si entre los usuarios que actualmente atienden realizan alguna
practica agroecoldgica o sustentable o si no realizan este tipo de practicas. La presente se realizé a un
total de 490 usuarios, los cuales se detallan en el Cuadro 6:

Cuadro 6. Descripcion de tipo de programa, asistencia técnica, y prdcticas agroecoldgicas adoptadas por

los usuarios 2022.

Programa Asesoria Abonos Barreras Cultivos Incorporacién Ninguna Manejo Riego Diversificacién Total general
INDAP organicos vegetales intercalados de rastrojos ecolégico de eficiente de especies

biodiversas plagasy

enfermedades

PAE 1 1
PDTI PRECORDILLERA 51 1 43 9 104
PRODESAL 58 2 4 58 27 7 16 172
SAT AZAPA ALTO 20 20 40
SAT AZAPA 41 41 82
MEDIO/BAJO
SAT CHACAVITOR 2 2 4
SAT FLORES DE CORTE 1 1 8 10
SAT LLUTA 42 5 47
SAT PAMPA 10 10
CONCORDIA
SAT HORTALIZAS 5 5 10 20
Total general 179 1 46 114 100 27 7 16 490

Fuente. Elab. propia

Del cuadro anterior es posible definir tendencias como la aplicacién de abonos organicos (guanos
estabilizados), los cuales si bien no tienen un enfoque orientado principalmente hacia una practica
agroecoldgica, la incorporacién de guanos frescos o estabilizados son practicas ligadas a la actividad
productiva, las cuales buscan incrementar el porcentaje de materia orgdnica, debido a que los suelos de
la region son muy pobres, apreciandose que el 37% de los usuarios realizan la incorporacion de abonos
organicos (guanos), y que por el contrario el 20,4% no realiza ningun tipo de practica agroecoldgica.

Al evaluar las diferentes practicas agroecoldgicas que se desarrollan en los distintos territorios de la
regidon es posible determinar (Figura 3) que en los valles costeros las acciones de incorporacion de
rastrojos e incorporacion de abonos organicos son las practicas que se realizan cominmente producto
de la escasa disponibilidad de materia orgdnica en los suelos. Para el caso de los usuarios de INDAP que
mantienen su unidad productiva en la Comuna de Camarones, se observa a la incorporacion de abonos
organicos como una practica comun, sin embargo, no es posible apreciar la incorporacién de rastrojos,
visualizdndose que un numero importante de productores no realiza ningun tipo de prdactica sustentable
en sus suelos.
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Abonos Barreras Cultivos Incorporacion Ninguna Manejo Riego eficiente  Diversificacion
organicos vegetales intercalados de rastrojos ecologico de de especies
biodiversas plagas y
enfermedades
EValles costeros W Camarones . Precordillera

Fuente: Elab. propia
Figura 3. Descripcién de practicas agroecoldgicas definidas por territorios

Para el caso de la realizacion de practicas agroecoldgicos en el territorio de Precordillera, la aplicacion de
abonos organicos como el cultivo intercalado son las mas comunes segun lo informado.

Es relevante considerar que en la Comuna de Camarones se realiza un mayor nimero de practicas
agroecoldégicas, sin embargo, no es masificada entre todos los usuarios de la comuna.

3.2.- Plan de accién del Programa Regional de Sustentabilidad
3.2.1.- Objetivo General

— Avanzar hacia una agricultura familiar campesina que oriente su actividad hacia una produccion
sustentable.

3.2.2.- Objetivos Especificos

Aumentar el nimero de usuarios/as con practicas agroecoldgicas.
Generar instancias de formacion en materia de sustentabilidad y/o agroecologia.

Aumentar el nimero de inversiones asociadas a produccidn sustentable.

Potenciar la participacién en ferias y mercados campesinos de usuarios que realizan practicas
sustentablesy/o agroecoldgicas.
Articular trabajo con participacion ciudadana.

3.3.- Ejecucion del plan

3.3.1.- Diseiio de la matriz de sustentabilidad

Se propone una matriz inicial de trabajo en la cual se consolidan las acciones para avanzar en los
procesos de transicion, periodo 2023 — 2026.
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3.3.2.- Socializacién y consultas a grupos de interés

Para la presente evaluacién se definieron tres grupos de socializacién: funcionarios INDAP, equipos de
extensidn y representantes de organizaciones. Periodo 2023.

3.3.3.- Desarrollo de actividades

Para establecer y definir un Plan Regional de Sustentabilidad se debe desarrollar diversas actividades que
permitan organizar una hoja de ruta en donde finalmente y posterior a la revisién del director(s) Regional,
se establecen los tiempos para su desarrollo en la Regién.

Esta propuesta incluye una matriz de trabajo, recopilacion de antecedentes donde finalmente se generara
una propuesta regional por un periodo 2023 — 2026, la que sera evaluada en el Ultimo afo, midiendo su
impacto y la reduccidn de brechas.

3.4.- Matriz de trabajo

La presente matriz de trabajo 2023 tiene como eje central consolidar todas las acciones formativas que
se generan dentro de los diferentes equipos de extensidn, y las que son posibles de generar por parte de
INDAP para fortalecer las actividades prdcticas que se enfocan en los procesos de transicion a modelos
productivos sustentables en usuarios/as que participan de las diferentes etapas de asistencia técnica.

En el proceso de determinar las diferentes brechas que se logran reconocer en la Regién de Arica y
Parinacota, relacionado ala actividad productiva, se organizaron encuentros entre funcionarios de INDAP
y equipos de extensidén; para finalmente generar un proceso de validacidon participativa con los
representantes de las organizaciones de usuarios/as, teniendo como fin poder definir los requerimientos
y demandas de los usuarios, como ademdas poder avanzar en reducir brechas para alcanzar procesos
sustentables en la produccion agropecuaria de la region.
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Cuadro 7. Matriz Plan Regional de Sustentabilidad y Transicion a la Agroecologia Region de Arica y Parinacota.

PLAN REGIONAL DE SUSTENTABILIDAD Y TRANSICION A LA AGROECOLOGIA ARICA Y PARINACOTA 2023

Ejes tematicos A) Transicion a la agroecologia B) cambio climatico C) Biodiversidad y patrimonio

Objetivo Ejes Resultados por cada Indicadores por Plazo de
general Objetivos especificos | tematicos objetivoespecifico cada objetivo Acciones Responsable/es cumplimi Actores relacionados
especifico ento
1) Establecer Unidades
Operativas UO SAT con Creacion de al menos una Conformacién de una UO SAT que Encargado Programa SAT; Equipo
enfoque deA B (1) Unidad Operativa (UO)[Formacién 1 Unidadicuente con usuarios para avanzar hacialEncargado de sustentabilidad y[2024- |ejecutor Asesoria Técnica SAT;|
sustentabilidad, ! SAT de transicion a la|Operativa (UO) SAT |una transicion a la agrosustentabilidad|Encargado Regional SAT 2025 Usuarios/as de UO’s SAT con|
lagroecologia y| agrosustentabilidad en el mediano y largo plazo enfoque de agrosustentabilidad
biodiversidad
R Listado de| Usuarios INDAP y Usuarios TAS|
Realizacion de al menos una o R
L participacion de| . I . INDAP; Red regional de
(1) actividad grupal con R Realizacién de un Seminario Regional de - - R .
. usuarios . S Encargado de sustentabilidad vy Sustentabilidad; funcionarios
usuarios y con a lo menos el R . IAgricultura Sustentable y Transicién a la R R 2024 . R
X X funcionarios . Equipo de Fomento Regional Servicios del Agro; Equipos de|
i . 30% de los ejecutivos de . IAgroecologia. . R .
2) Generar instancias de <rea de la region participantes en las| Extension; Universidades;|
formacion en materia deA B C gion. lactividades grupales Servicios MINAGRI.
sustentalblllldad y/o Listado del
agroecologia. Realizacion de al menos|participacion de|Realizar a lo menos tres (3) Talleres con ho24- Usuarios SAT INDAP; Contraparte
ltres (3) actividades grupalesfusuarios SAT queftematicas de agrosustentabilidad en lalEncargado de sustentabilidad boas Sustentabilidad; Encargados de|
(talleres) con usuarios SAT[desarrollan UO SAT Transicion a la agriculturalEncargado Regional SAT 026 brogramas + jefes de Area; Equipo
INDAP ftematicas sostenible de Extensidn;
lagrosustentables
lAgencias de Area; Usuarios SAT|
. INDAP; Equipos de extension;|
/Avanzar hacia Incorporar criterios de sustentabilidad en - autp .
Incorporar en bases| . X Encargado de sustentabilidad vy, lefe/a de drea; Encargados|
una llamados a concursos de inversiones, R X
; de concurso I3 . lequipo de fomento regionales de los programas de
IAgricultura ., s productivas en al menos 1 programa i
Familiar 3) Aumentar el numero IAl menos (1) un programaffocalizacion de| fomento;
Campesina e de inversiones asociaq?sAl B, C Fon ”focalizacién .clieinversiones con| 2025- i
indigena quef® produccién inversion en produccidnjenfoque de 2026 Vefe/a de drea; Jefa/e de
oriente sy sustentable. sustentable sustentabilidad en allel 50% de los usuarios/as que reciben Fomento; Encargado regional de|
- menos el 20% del i técni f rograma.
pctividad presupuesto asigonadozsfzzrclzlé icscmc:uster:;)ar;ale ezs?j:: Encargado de sustentabilidad e
hacia una g T 8 A Y - P Director/a Regional; Encargado|
produccién iniciativas de inversion. :
regional de programa;
sustentable.
Incorporar en el registro de ventas del
Mercado de Campesino y Ferias la
informacion sobre practicas
4) Poner en valor a . -
X (Nimero dejsustentables y/o agroecoldgicas.
usuarios/as que Al menos el 40% de los|productores : : ey
participan en ferias | Lsuarios partici auntes ensustentables Realizar un informe anual que indiquelEncargado de sustentabilidad h025- Encargado Regional de Mercados
mercados campesinos, y|A, B, C mercadosp erias son|participantes/ usuarios/as que participan de ferias Y|Encargado regional de mercados2026 Campesinos y Ferias; Encargado
que realizan realizan duct v tentabl P i P N mercados y que realicen précticasicampesinos de sustentabilidad
practicas  sustentables productores sustentables. jpar |C|pa: s sustentables y/o agroecoldgicas
/oagroecoldgicas. totales)/*100 Realizar difusion sobre sustentabilidad v|
agroecologia en las instancias de Hitos
Comunicacionales en Mall Plaza, en a
lo menos una (1) fecha por afio
Al menos 1 actividad
insertada en el plan de
trabajo regional anual de| . Realizar a lo menos una actividad grupal .
. . . Listado de| R L - 2024-  [Encargado/A regional de la Mesa
5) Articular trabajo con la Mesa de Jdvenes - que permitan conocer experiencias con|Encargado de sustentabilidad yj| ,
L A, B . lparticipantes en la| - R 2025- |de Jévenes Rurales; Mesa de|
participacién ciudadana. Rurales, Mesa de la Mujeractividad enfoque de agrosustentabilidad con|Equipo de Fomento 026 Iovenes; TAS; Jefe/a de 4rea
Rural, usuarios/as TAS con jovenes, ususrios TAS de INDAP ’ ! :
énfasis en sustentabilidad
/o agroecologia.




3.4.1.- Jornada de Trabajo con funcionarios INDAP de las Agencias de Area Arica y Parinacota.

Con fecha 7 de marzo de 2023, se realizd una jornada participativa entre funcionarios del INDAP de la
Regidn de Arica y Parinacota, en la cual se visibilizaron las problematicas observadas en las dos Agencias
de Area de la Regién: Arica y Parinacota.

La Agencia de Area Arica, atiende a los usuarios de las Comunas de Arica y Camarones, siendo ademas la
comuna de Arica la que cuenta con el mayor nimero de usuarios de la Region.

La Agencia de Area de Parinacota, atiende a los usuarios de las Comunas de Putre y General Lagos, con un
menor nimero de usuarios en relacion con el Area Arica, desde territorios precordilleranos hasta el
altiplano,considerando ademas una importante dispersion entre los mismos, donde ademas la mayoria
de los usuarios son de la tercera edad.

En la primera parte de la jornada de trabajo se entregaron las orientaciones respecto del lineamiento
estratégico, el contenido del Plan Regional, consensuar conceptos de Sustentabilidad y Agroecologia, con
el fin de dialogar teniendo presente conceptos homogéneos entre todos los participantes. Durante el
taller se trabajo en dos grupos, reconociendo las dos agencias de dreas y que sus integrantes identificaran
los puntos criticos que se visualizan para avanzar hacia una agricultura sustentable. De acuerdo a lo
planteado por los equipos, el siguiente cuadro resume las problematicas identificadas.

Cuadro 7. Problemdticas visualizadas en las diferentes dreas

N° Area Arica Area Parinacota
1 Falta interés del usuario Edad avanzada de los usuarios
2 Baja rotacidn de cultivos Gestion del recurso hidrico deficiente
3 Produccidn intensiva Escasa mano de obra
4 Baja utilizaciéon de residuos organicos Trashumancia
5 Bajo nivel de capacitacién Alta presién de producto ilegal fronterizo
6 Atomizacion del campo Zonas altamente alejadas
7 Alta dependencia a insumos externos Altos costos de insumos
8 Falta unidades demostrativas Alta presion de plagas
9 Falta control de registro Bajo nivel de capacitacién
10 Alta resistencia plagas Escasa regularizacion de dominio de tierras

Fuente. Elab. propia
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Del cuadro anterior se pueden destacar tematicas comunes que fueron senaladas por los funcionarios de
las dos agencias de areas de la regidn, las cuales se describen a continuacion:

Bajo nivel de capacitacion

Baja conciencia ambiental

Aumento e ingreso de nuevas plagas
Gestion predial poco eficiente.
Insuficiente manejo de residuos.
Territorio poco cohesionado.

No Uy s wWwDN e

Escasa oferta de insumos.

De las problematicas destacadas en el listado anterior, es posible organizarlos en tres grupos que permitan
definir las brechas para ser abordadas desde el INDAP.

1.- Produccién convencional: Agricultura intensiva, baja conciencia ambiental, bajo nivel de capacitacidn,

aumento e ingreso de plagas.
2.- Gestion predial: baja eficiencia en gestion predial, Insuficiente manejo de

residuos.

3.- Gestidn territorial: Territorio poco cohesionado, escasa oferta de insumos bioldgicos.

La produccion convencional, consiste en la utilizacion de especies corrientes y/o mejoradas, utilizacion de
elevadas cargas de fertilizantes, plaguicidas, los cuales buscan aumentar la produccién, sin considerar las
condiciones del entorno, los cuales afectan en algin grado el medioambiente, como, por ejemplo:
aumento de la salinidad de los suelos, pérdida de suelos por acciones erosivas o el incremento de plagas
y enfermedades, producto de un uso indiscriminado de agroquimicos, etc.

En el caso de la gestidon predial, se observa un deficiente control y elaboracién de registros productivos,
los cuales permiten establecer puntos criticos en las cadenas productivas y ende con opcién de ser
mejoradas. En lo que respecta al manejo de los residuos, se debe tener un enfoque tanto intrapredial
como extrapredial, buscando ademads reducir la generacidon de residuos; a nivel del predio se deben
establecer protocolos y sectores para su eliminacidn y manejo posterior. En lo que respecta a la gestion
extrapredial de los residuos, a nivel comunal se debe contar con espacios para la gestién de los residuos
generados por la actividad agricola, lo que en muchos casos son eliminados sin un manejo adecuado o
guemados, los cuales generan agentes toxicos, sin que exista un control adecuado de los mismos.

La gestion territorial, apunta a la busqueda de “un bien comun” entre los productores de un determinado
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sector, donde el desarrollo de organizaciones es una herramienta fundamental para el crecimiento de los

campesinos, y donde por ejemplo es posible mejorar el precio de insumos cuando la demanda de algun
producto esta bien fundada.

3.4.2.- Encuentro entre profesionales que prestan asesorias a usuarios de INDAP

En el mes de junio se organizd una jornada con los profesionales que conforman los equipos de extensién
y que brindan asesorias técnicas a los grupos y programas PDTI, SAT, Prodesal y PAE, a los cuales se les
pidié que definieran las diferentes deficiencias y demandas que visibilizan como equipos de extension en
los territorios de las diferentes comunas de la region.

Las tematicas que se sefialaron en la actividad participativa se pueden agrupar en las siguientes temdticas:

a.- Manejo de Residuos.

Residuos prediales — Aprovechamiento de descarte
Charla Manejo de residuos

b.- Manejo predial

- Diagndstico predial
- Economia circular
- conservacioén de semillas ancestrales y tradicionales
- promocion de packaging sustentables y reciclables

- Capacitacion y elaboracion de pintatani

c.- Manejo de suelo, plagas y enfermedades

- Taller de manejo y control de plagas

- Elaboracidn de plaguicidas naturales

- Fomentar la propagacion y el uso de microrganismos benéficos

- Elaboracidn de biopreparados

- Elaboracién de compost, humus y nutrientes naturales para el suelo
- Fomentar la produccién limpia

- Proteccién de la flora y fauna

- Propagacién y uso de bandas florales

d.- Manejo ganadero y artesania
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- Capacitacion equipos de extensién en etnoveterinaria
- Capacitacion sobre “curtiembre”

- Capacitacion en artesania agroecoldgica

- Capacitacion en artesania textil

- Capacitacién en manejo de pastoreo

- Capacitacidn en ganaderia medicinal ecoldgica

- Capacitacién en recuperacion de pradera natural

e.- Agroecologia y manejo sustentable de cultivos

- Capacitacion sobre aplicacion de productos agroecolégicos

- Manejo agroecoldgicos de cultivos

- Incorporacién de sustratos como diatomea

- Generacion de cartillas con recomendaciones agroecoldgicas de interés

- Capacitacion en invernaderos agroecoldgicos

De las demandas sefialadas en el listado anterior y definidas por los equipos de extensionistas, se
reconoce una variedad de tematicas que buscan abordar los asesores con sus usuarios, sin embargo, es
posible diferenciar las distintas necesidades segun el equipo y el territorio en el cual participan, por
ejemplo: temdticas asociadas a manejos ganaderos y de artesania fue solicitado por el equipo de
extensionistas del PDTI de General Lagos, la elaboracion de compost fue abordado por el equipos de
extension del SAT Lluta, etc.

Como se desprende del listado anterior, existe una alta demanda de capacitaciones por parte de los
asesores, sin embargo, se requiere que los procesos de capacitacion sean acordes a la disponibilidad de
recursos, lo cual debe orientar procesos de desarrollo y aprendizaje hacia temas transversales en lo que
respecta al desarrollo de procesos agroecolégicos y sustentables a nivel predial, y de manejo de huertos.
A nivel comunal, existe una agricultura intensiva bajo sistemas de exclusidn, la cual debe ser abordada
con una oferta tecnolégica acorde al requerimiento de los productores, y donde los manejos
agroecolégicos y sustentables sean herramientas de facil adaptabilidad en dichos procesos productivos.

Las capacitaciones deben ser de tipo transversales, las cuales generen nuevas demandas por parte de los
agricultores, ya que se debe establecer el grado de aplicabilidad de practicas agroecoldgicas, como de los
procesos de adaptabilidad a un sistema de transicién hacia una agricultura agroecoldgica y sustentable.
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3.4.3.- Taller de validacién con representantes de las organizaciones de usuarios/as INDAP.

Finalmente se realizd el tercer encuentro participativo, con los representantes de organizaciones
ciudadanas que trabajan con INDAP, a los cuales se les presenté el Programa Regional de Sustentabilidad,
y los lineamientos regionales, los cuales son: transicion a la agroecologia, cambio climatico y
biodiversidad, y patrimonio los cuales se esperan instaurar al 2026.

Respecto de los diferentes aportes al Plan, los representantes de las organizaciones de usuarios
establecieron los siguientes:

I.- Fortalecer la inversion productiva con un enfoque sustentable y agroecolégico

=  Aumentar recursos de fomento

= Entrega de créditos para inversiones sustentables

= Recursos para implementacion de equipamiento

= Implementacién de infraestructura para sala de procesos movil

1l.- Articulacion institucional: Mesa de Sustentabilidad

= Generacion de la Mesa Regional de Sustentabilidad, que convoque a los siguientes representantes
deogriairespor territorio
» Valle de Azapa: Alto Ramirez; Las Llosyas; Quebrada del Diablo; Alto Azapa; Cerro Blanco;
Ticnamar-Belen.
Valle de Lluta: Lluta Bajo km 1 al 15; Lluta Medio km15,1 al 28; Lluta Alto: 28,1 al 65.
Chaca - Vitor: Chaca: 1; Caleta Vitor: 1.
Camarones: Valle de Codpa; sector Esquifia-lllapata.

YV V VYV V

Territorio altoandino: Putre Precordillera: 3; Putre Altiplano: 1; General Lagos: 1.
= Convocar a la Mesa a representantes del Servicio de Salud.
= Generacion articulacién y conocimientos entre grandes y pequefiios agricultores.
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lll.- Plan de Capacitacion sustentable

Capacitacion para obtencion de resolucién sanitaria de productos agroecoldgicos

Capacitaciéon en agroecologia para agricultores

Rescate y aplicacion de costumbres tradicionales de pueblos originarios

Desinfeccidn de suelos utilizando manejos sustentables

Capacitacién en cambio climatico

Capacitacion a liceos agricolas, y realizacion de parcelas demostrativas

Desarrollo de unidades pilotos

Manejo de rastrojos

Cambio climatico: Evaluaciones en diferentes territorios, Manejo de heladas

Manejo de suelo: Practicas sustentables de suelo y agua, Analisis de suelos, Manejo de suelos
salinos, mejorar la capacidad de suelo de retener humedad

Optimizacidn de recursos hidricos: Riegos presurizados: goteo; Analisis de agua, Biobreparados,
Biofabricas: preparados de biofermentos para riego, Sistemas de riego mas accesibles, Problemas
con el agua potable rural APR, Sistemas automaticos de riego

Plagas y enfermedades: Repelentes biolégicos de plagas y enfermedades, Utilizacion de
controladores bioldgicos

Diversificacion de especies

Agroecologia: Entrega de herramientas en agroecologia a representantes.

IV.- Plan de Difusién con enfoque sustentable

Difusién de productos agroecoldgicos para nuevos usuarios, Mercados Campesinos
Realizacion de pasantias sobre agroecologia
Elaboracién de libros/ folletos sobre practicas agroecoldgicas

De las demandas sefialadas por los representantes de las organizaciones, se desprenden cuatro lineas de

intervencién correspondientes a: inversion, articulacidn institucional, capacitacién y difusién, las cuales

son similares a las demandas observadas por los profesionales de INDAP como por los equipos de

extension.

En lo que respecta a la inversion, se debe sefialar la necesidad que se observa en campo de equipos que

permitan realizar practicas sustentables, como lo es la incorporacidon de rastrojos a nivel intrapredial,

utilizacion de biopreparados, controladores bioldgicos, o bisqueda de especies adecuadas a las actuales

condiciones del territorio, permitiendo con este tipo de précticas reconocer los beneficios por parte de

los productores de realizar practicas agroecoldgicas en sus predios, y que estos sean facilmente

replicables por sus pares.
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La generacidon de una Mesa de Sustentabilidad se visualiza como una oportunidad tanto de didlogo como
de toma de decisiones, que busca articular tanto a los representantes de los diferentes territorios como
de la institucionalidad publica, con el fin de analizar diferentes problematicas y necesidades que se
plantean, es sintonia a la Politica Nacional de Desarrollo Rural, la que nos orienta a “Propender al
fortalecimiento de las organizaciones sociales y gremiales, validando su representatividad formal para la
gobernanza del medio rural, promoviendo su participacidn en los procesos de formulacién y disefio de
politicas publicas, como también involucrdndoles en su implementacion”.

Para el caso de la capacitacion demandada por los representantes, se observan temas transversales como
suelo, agua, plagas y prdcticas agroecoldgicas, las cuales se encuentran altamente relacionadas entre si,
siendo requeridas por todos los grupos de control consultados, y que requiere de profesionales
capacitados para dar soluciones practicas a los requerimientos locales.

La difusién de practicas sustentables y agroecoldgicas debe estar asociada a generar espacios como lo son
las parcelas demostrativas, desarrolladas por centros de investigacién que promuevan la realizacién de
practicas sustentables, considerando también para su difusion los liceos agricolas, CFT’s y universidades,
a través de los cuales se construyan las bases técnicas para el desarrollo productivo de la regidn. Se debe
considerar la generacién de material de divulgacidon como lo son cartillas, boletines, dipticos entre otros,
o videos que permitan ser herramientas de apoyo tanto a extensionistas como a los productores que
consideren incorporar practicas agroecoldgicas.

3.5.- Generacidn de faros agroecoldgicos

Actualmente existe una amplia diferencia entre los sistemas productivos que se desarrollan en la Regidn
de Arica y Parinacota, desde bofedales en las zonas altoandinas hasta cultivos de hortalizas bajo sistemas
de exclusion, los que deben ser abordados de forma acorde a las condiciones del territorio en los que se
desarrollan. Sin embargo, existen problematicas comunes en todos los sistemas productivos, que es
posible apoyar a corto plazo a través de la generacidon de faros agroecoldgicos, en los cuales se desarrollen
procesos formativos, demostrativos, de capacitacién e intercambio de saberes y experiencias, los que
deben considerar un componente de investigacidon que permitan validar manejos tecnolégicos, aplicables
a procesos sustentables y resilientes.

Los procesos de transicién agroecoldgica deben estar siempre acompafiados de un constante didlogo
entre pares, que permita rescatar practicas ancestrales a través de la investigacidn cientifica, permitiendo
mejorar los procedimientos de algunas practicas que pueden ya estar presentes en los territorios.
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4.- CARTA GANTT

Carta Gantt: Planificacion y programacion de actividades.

Operativas UO SAT
con enfoque de
sustentabilidad,
agroecologia y
biodiversidad

UO SAT que cuente con
usuarios para avanzar|
hacia una transicién a la
agrosustentabilidad en|
el mediano y largo plazo

2024 2025 2026
ObJEt,“,'OS Actividades ma jju
especificos oct |nov |dic ene [feb [mar [abr |may [jun [jul ago [sept |oct |nov |dic ene |[feb [mar [abr |y |n [jullago|sept
Establecer
Unidades Conformacién de una

Generar instancias
de formacioén en
materia de
sustentabilidad y/o
agroecologia.

Realizacién  de  un
Seminario Regional de
Agricultura Sustentable
y Transicion a la
Agroecologia.

Realizar a lo menos tres|
3) Talleres con
tematicas de
agrosustentabilidad en
la UO SAT Transicion a la
agricultura sostenible

Aumentar el
numero de
inversiones
asociadasa
produccion
sustentable.

Incorporar criterios de
sustentabilidad en
llamados a concursos
de inversiones
productivas en al
menos 1 programa

El 20% de los recursos
de inversiones
presentan teméticas de
agrosustentabilidad en
instrumentos de
fomento productivo de
concursos (al menos 1
programa)

Aumentar la
participacion en
ferias y mercados
campesinos de
usuarios y usuarias
que realizan
practicas
sustentables y/o
agroecoldgicas.

Incorporar en el registro
de ventas del Mercado
de Campesino y Ferias la|
informacién sobre
practicas sustentables|
y/o agroecoldgicas.

Realizar registro
semestral de
participacion.

Realizar difusién sobre
sustentabilidad y
agroecologia en las
instancias de Hitos
Comunicacionales en
Mall Plaza, en a lo
menos una (1) fecha
porafio

5) Articular trabajo
con participacion
ciudadana.

Realizar a lo menos una
actividad grupal que|

permitan conocer|
experiencias con
enfoque de

agrosustentabilidad con
jovenes usuarios de|

INDAP
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5.- RESULTADOS Y CONCLUSIONES

INDAP tiene la importante misidn de avanzar al desarrollo de sistemas productivos sustentables donde
los procesos agroecoldgicos y de resiliencia de los territorios cobra un rol fundamental. Es por esto que a
nivel institucional se busca promover en la AFCI que dichos procesos de transicidon se generen de forma
ascendente en todos los territorios, teniendo en consideracidn las diferencias que existen en cada uno de
ellos.

Es importante que estos procesos de transicion hacia sistemas productivos agroecoldgicos y sustentables,
consideren procesos formativos de forma constante, no solo en el productor, sino que involucre a todos
los actores que participan de la agricultura familiar campesina, como los son funcionarios de los distintos
estamentos del agro, asi como asesores que se vinculan directamente con los agricultores, los que
comentan que existe una demanda insatisfecha en conocimientos sobre procesos sustentables y practicas
agroecoldgicas aplicables.

De lo sefialado previamente es posible definir los lineamientos que espera instaurar INDAP regional tanto
€n sus procesos como es sus sistemas de apoyo técnico para buscar en conjunto avances significativos en
sistemas productivos agroecoldgicos y sustentables, los cuales se describen a continuacion:

i.  Generar conocimiento base traspasable a todos los actores que participan de la AFCl en temdticas
asociadas a la sustentabilidad, la transicién agroecolégica y el cambio climatico.

ii.  Conformar la Mesa Técnica Regional de Sustentabilidad, que permita generar un aporte a la
politica publica acorde a las actuales condiciones de cambio climatico y procesos sustentables a
nivel intrapredial, con pertinencia territorial.

iii. Participar activamente de una Red Regional de Sustentabilidad y Transicion Agroecoldgica.

iv. Establecer a lo menos una unidad demostrativa (faro agroecoldgico), en las macrozonas de la
regién de Arica y Parinacota.

V. Construir planes de gestidon y comunicacion del riesgo ante amenazas provocadas por los efectos
atribuidos al cambio climatico.

vi. Promover a través de los diferentes equipos de extensién el desarrollo de huertas y chacras que

incorporen practicas agroecoldgicas para la seguridad y soberania alimentaria.
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6.- ANEXOS

6.1.- Acta Asistencias a los talleres regionales.

Jornada de frabajo
“Plan Regional de susientabilidad y transicion a la

agroecologia”
LUGAR: Agencia de Area Afica
FECHA: 03032023
HORA: 12:00 HES.
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JORNADA SUSTENTABILIDAD CON EQUIPOS DE EXTENSION
COMPARTIMOS EL PLAN DE TRABAJO Y CONVERSAMOS SOBRE SUSTENTABILIDAD
16 DE JUNIO 2023, INDAP ARICA Y PARINACOTA
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JORNADA SUSTENTABILIDAD CON EQUIPOS DE EXTENSION
COMPARTIMOS EL PLAN DE TRABAJO Y CONVERSAMOS SOBRE SUSTENTABILIDAD

16 DE JUNIO 2023, INDAP ARICA Y PARINACOTA
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JORNADA VALIDACION PLAN REGIONAL DE SUSTENTABILIDAD Y TRANSICION A LA AGROECOLOGIA

6 DE JULIO 2023, INDAP ARICA Y PARINACOTA

REPRESENTANTES DE LAS ORGANIZACIONES DE USUARIOS
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6.2.- Registro fotografico de los talleres regionales

6.2.1. Taller Agencias de Area
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6.2.2. Taller con Extensionistas
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6.2.3.Jornada de Validacion con Representantes de las Organizaciones de Usuarios y Usuarias

ACUTA 2023 — 2026
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