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1 GLOSARIO
A B
AFCI: Agricultura Familiar Campesina e Indigena BB.DD.: Base de Datos.
APR: Agua Potable Rural. BB.NN.: Bienes Nacionales.
BLA: Bono Legal de Aguas.
BPA: Buenas Practicas Agricolas.
C
CADA: Comité de Agencia de Area de INDAP.
CAR: Consejo Asesor Regional de INDAP. D
CNR: Comision Nacional de Riego. DAA: Derechos de Aprovechamiento de Aguas.
IC;E){BIQI;)I: Corporacion Nacional de Desarrollo DGA.: Direcci6n General de Aguas.
CONAF: Corporacion Nacional de Fomento. DIPRES: Direccién de Presupuestos.
COOP: Cooperacion. DOH: Direccién de Obras Hidraulicas.

CORFO: Corporacién de Fomento de la Produccién.

CyT: Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnologica. F

FIA: Fundacion para la Innovacion Agraria.
FOA: Fondo de Operacion Anual.
E FOSIS: Fondo de Solidaridad e Inversion Social.
ERDA: Estrategia Regional de Desarrollo

ERNC: Energias Renovables No Convencionales.

H
HRB: Hectarea de Riego Basico.

G
GORE: Gobierno Regional.

J

JUNAEB: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
|
1+D: Investigacion y Desarrollo.
IBV: Software para la evaluacion de riesgos

ergonémicos. M

IFE: Ingreso Familiar de Emergencia. M.O.: Mano de obra.

IPC: indice de Precios al Consumidor. MIDESO: Ministerio de Desarrollo Social y Familia.
IVA: Impuesto al Valor Agregado. MINAGRI: Ministerio de Agricultura.

IFP: Incentivos de Fortalecimiento Productivo. MINEDUC: Ministerio de Educacion.

INIA: Instituto de Investigaciones Agropecuarias. MINSAL: Ministerio de Salud.

MMA: Ministerio del Medio Ambiente.
MOP: Ministerio de Obras Publicas.

MTT: Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.
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ODEPA: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias.

R
RSH: Registro Social de Hogares.

S
SAG: Servicio Agricola y Ganadero.
SAT: Servicio de Asesoria Técnica.

SENCE: Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo.

SERCOTEC: Servicio de Cooperacion Técnica.

SEREMI: Secretaria Regional Ministerial.
SERNATUR: Servicio Nacional de Turismo.

SIG: Sistema de Informacién Geogréfica.

SlI: Servicio de Impuestos Internos.

SIRDS: Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad
Agroambiental de los Suelos Agropecuarios
Degradados.

SLEP: Servicios Locales de Educacion Publica.

SSS: Servicio de Seguro Social.

SUF: Solicitud Unica de Financiamiento.

U
UC: Universidad Catdlica.

UF: Unidad de Fomento.
UFRO: Universidad de la Frontera.

N
NC: Nivel Central.

P

PADIS: Programa Agropecuario para el Desarrollo
Integral de los Pequefios Productores Campesinos del
Secano de la Region de Coquimbo.

PAE: Programa de Asociatividad Econdmica.
PAS: Plan de Articulacién Social.

PDI: Programa de Desarrollo de Inversiones.

PDTI: Programa de Desarrollo Territorial Indigena
INDAP- CONADI.
PP: Politica Pablica.

PPTOS: Presupuestos.

PROCHILE: Direccion General de Promocién de
Exportaciones de la Cancilleria de Chile.

PRODEMU: Fundacion para la Promocién vy
Desarrollo de la Mujer.

PRODESAL: Programa de Desarrollo Local
perteneciente a INDAP.

PROGYSO: Programa de Gestion y Soporte
Organizacional.

PROM/PROMR: Programa de Obras Menores de
Riego.

PTA: Plan de Trabajo Anual.

T

TICS: Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

TP: Técnico Profesional.

TPP11: Tratado Integral y Progresivo de Asociacion
Transpacifico.
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2 RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe expone los resultados preliminares de la Comision Tematica de sustentabilidad y agroecologia
realizada el 21 de octubre de 2022, en el marco del Proceso de Planificacion Estratégica Participativa INDAP, la
cual contd con la participacion de 40 funcionarios(as), representantes de 15 regiones del pais y del nivel central de
la institucion. Utilizando la metodologia METAPLAN?, se desarrollaron cuatro etapas que permitieron crear un
compromiso de expectativas, un panorama de consensos conceptuales en relacion a las definiciones de
sustentabilidad y agroecologia, y orientaciones consensuadas para la accion, junto al reconocimiento de actores
intervinientes en ellas.

Lo fundamental del informe esta agrupado a la identificacion de diferentes opiniones de los(as) funcionarios(as)
que se estructuraron en torno primero a tarjetas y luego a nubes de agrupacion. Asi, se priorizaron nacional y
tematicamente cinco nubes, por medio de una férmula que incorpord criterios cuantitativos y cualitativos de
informacion. Ello genero, las siguiente cinco lineas de accion, ordenadas en términos de prelacion: a) impulsar la
articulacion institucional; b) promocion de espacios de aprendizaje; ¢) modificacion de normativas; d) disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacidn de las intervenciones INDAP; y e) promover el transito hacia sistemas
agropecuarios biodiversos y resilientes. El contenido de dichas prelaciones, asi como también su forma de
articulacion con el proceso nacional, es el eje estructurante del informe.

Por altimo, el ejercicio participativo posibilit6 la identificacidén de actores relevantes, compuesto por instituciones
publicas, privadas y de la sociedad civil, las que son esenciales para el fortalecimiento de la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena (AFCI).

! Para mayor detalle, véase anexo A.
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3 METODOLOGIA DE PARTICIPACION

Para el desarrollo de la jornada de planificacion estratégica participativa denominada “Comision Tematica de
Sustentabilidad y Agroecologia” se utiliz6 la metodologia METAPLAN; instrumento de participacion y toma de
decisiones, considerada util en la planificacion estratégica de toda organizacion publica, ya que, su necesidad de implicar
a todos(as) los(as) interesados(as) permite obtener una amplia gama de opiniones y perspectivas. A continuacion, se
detalla el procedimiento de participacion:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Bienvenida y saludo de autoridades presentes.
Presentacion individual de los asistentes. Dinamica de presentacion: nombre, lugar de dénde viene, hobbies.
Facilitador(a) explica las distintas etapas en las que se divide la jornada participativa.

e Cabe destacar que cada jornada participativa contemplé un coffee break para los asistentes, impulsando un
momento de relajo y descanso, generando conversaciones mas espontaneas entre los asistentes y
aumentando la productividad en las discusiones posteriores.

Participantes se dividen en grupos homogéneos en términos de cantidad.

Facilitador(a) presenta la primera pregunta a discutir, donde cada participante registra su opinidn en una tarjeta.

e El tiempo para registrar la opinion en la tarjeta es de 10 min.
e Latarjeta, como elemento de visualizacion, debe contener un méaximo de tres lineas y solamente una idea.
e Los participantes pueden sumar tarjetas a medida que transcurre la discusion.

Tanto participantes como facilitadores(as) discuten y analizan respuestas de las tarjetas. Responden en conjunto la
pregunta “¢Existen tarjetas que tengan ideas compartidas y/o relacionadas?” Si la respuesta es si, debe ser
revisada por el grupo y validar la correspondencia.

Se repite el proceso para cada una de las tarjetas. De ser necesario, en caso de disensos en la interpretacién de la
tarjeta, deben acordar una redaccion compartida que explicite lo consensuado en la tarjeta.

Plenario donde cada grupo expuso una sintesis de los resultados obtenidos y se consultaba al otro grupo si estaba
de acuerdo o no.

Las tarjetas que tengan ideas consensuadas y validadas por los(as) participantes, se aglomeran para definir el titulo
de la nube de agrupacion.

e Las tarjetas que no tienen relacién con otras, no se agrupan en nubes de ideas
Repetir proceso desde la letra e) para las siguientes preguntas.

Cierre agradeciendo el compromiso y el trabajo del grupo. Enfasis en valorar los insumos y asegurar que se despidan
los(as) facilitadores, al menos, de los(as) participantes con que trabajaron.
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Figura 1
Diagrama de Flujo elaborado en Bizagi.

Plantear

Anali
preguntas a pregnuan|tzaa|;or Responder SR
participantes por rte d pregunta en cary
parte de parte de tarjeta. pizarra.

participantes.

Inicio facilitadores(as).

LEIl grupo esta de
acuerdo con la
respuesta?

Congregar a
participantes y
facilitadores(as)
en torno a
pizarra.

Aclarar
definicién de
tarjetas por
autores(as).

Discutir por .
medio del Agrupar tarjetas
pleno. por tematicas.

Fin

Proponer nueva
redaccion de la
tarjeta.

4 METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION

Registro de tarjetas: sistematizacion de todas las opiniones efectuadas por
los(as) participantes de las jornadas. Procesadas en la aplicacién Lucid.

Construccion base de datos: posterior a sistematizar todas las opiniones en la
aplicacion Lucid, los datos fueron exportados desde formato CSV hacia Excel.

Estandarizacion base de datos: la finalidad de esta etapa fue proporcionar
coherencia en contenido y formato de cada una de las jornadas participativas.

Elaboracién del modelo de resultados: levantamiento de andlisis cuantitativo ad
portas de presentacién de resultados priorizados.
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5 RESULTADOS COMISION TEMATICA  SUSTENTABILIDAD Y
AGROECOLOGIA

El viernes 21 de octubre de 2022, se llevé a cabo la jornada de planificacion estratégica participativa denominada
Comision Tematica de Sustentabilidad y Agroecologia, en las dependencias de la sucursal Banco Estado ubicada en
Santo Domingo 1568, Santiago, region Metropolitana. A ella asistieron 40 funcionarios(as), representantes de 15
direcciones regionales y del nivel central de INDAP.

La jornada se dividio en cuatro periodos: en el primero se efectué una ronda de intervenciones para ajustar las
expectativas de los(as) participantes en cuanto a su presencia. En el segundo, tercer y cuarto periodo, se encauz6 a que
los(as) participantes, utilizando el sistema expresado en la seccion de metodologia, respondieran preguntas que
permitieran construir un panorama, orientaciones consensuadas para la accién y actitud de los actores intervinientes
para reconocer y afrontar los problemas principales que enfrenta la Agricultura Familiar Campesina e Indigena (AFCI).

A partir de esta jornada se obtuvieron resultados importantes de relevar, toda vez que estos, junto a los resultados de
las diferentes comisiones tematicas, jornadas regionales, de nivel central y gobernanzas tematicas, permitiran construir
un analisis institucional que posibilite consensuar las necesidades y problemas que enfrenta la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena (AFCI), asi como los lineamientos, principales lineas de accion e iniciativas que seran parte de
la “Planificacién Estratégica Participativa Institucional, 2023-2030".

A continuacién, se muestran dichos resultados desagregados por actividad



Aii0S | TRANSFORMANDO EL

P

I |NDAP

6 ACTIVIDAD |I: IDENTIFICACION DE BASES PARA UN ACUERDO

CONCEPTUAL

Pregunta: “;Cual son las definiciones conceptuales de sustentabilidad y agroecologia?”

6.1 TRANSCRIPCION DE TARJETAS

A continuacion, se presentan las tarjetas expuestas de las definiciones y conceptos compartidos en los diferentes
grupos de trabajo, omitiendo las repetidas por los(as) participantes de los grupos. Las definiciones y conceptos
contenidos en las tarjetas buscaron dar respuesta a la pregunta planteada, desde la opinién personal de cada
participante, lo que permitio iniciar una discusion grupal y luego una plenaria. A partir de esto, se obtuvieron los
siguientes insumos transcritos sin alterar el contenido original.

6.1.1 Grupo N.° 1 - Funcionarios(as)

Figura 2
lustracién expone las definiciones conceptuales de sustentabilidad y agroecologia del Grupo N.° 1 en formato
tarjeta.

Sustentabilidad

Medioambiente,
social, econémico.

Es generar
herramientas para
que se sostengan por
si solos los
ecosistemas.

Concepto base para
un desarrollo de largo
plazo que considera el

aspecto social,
econémico, ambiental
y cultural.

Capacidad de
mantener la
produccion sin
comprometer las

Que se compatibiliza
con el clima.

generaciones futuras.

Desarrollar en el
tiempo sin afectar a
las generaciones
futuras.

Capacidad de
mantener sus
condiciones en el
tiempo.

Produccidn optimizada en términos del buen uso
de los recursos haturales, permanente en el
tiempo

Practicas ecolbgicas
fue favorezcan el
desarrollo social y

ambiental en el
tiempo.

Incluye componente
economico, social y
ambiental.

Un sistema que
perdura en el tiempo y
que mantiene su
funcionalidad.

Forma y gestién del
progreso econémico,
social y ambiental que

no hipoteca el
progreso de
nuestras(as) hijos(as).

Capacidad para desarrollar agricultura de manera
sostenible en el tiempo y que dependa
principalmente de las capacidades y
servicios/bienes presentes en el territorio.
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Agroecologia

Practicas amigables
con el entarno, con
identidad territorial.

Movimiento social +
academia + saber
campesing.

Aplicacion de
principios ecolégicos
al disefio y gestién de

agroecosistemas.

Unica salida viable
para la crisis global.

Agricultura que
converge en practica

Enfocada en la
autonomia territorial.

Producir con la
naturaleza y no

Movimiento, disciplina
para generar practicas
de manejo que

desarrollo de los
territorios rurales.

sustentable con
valorizacion de los(as)
productores(as).

madeladas por la
] alterandola.
propia naturaleza. i los
agroecosistemas.
Construccion sacial DiE LA gue apoya
g la produccion
gue permite el Soberanfa y

seguridad alimentaria.

Reduccién antrdpica.

Disciplina que concibe
la produccion
sustentable con una
fuerte valoracién de
los productos y sus

productos.

Enfocada en la
autonomia territarial.

Conjunto de practicas
alavez de una
ciencia aplicada.

Sistema que combina
el conocimiento
ancestral junto al
cientifico para un
desarrollo alimentario
local.

Figura 3

llustracion expone las definiciones conceptuales de sustentabilidad y agroecoplogia del Grupo N.° 2 en formato

tarjeta.

Sustentabilidad

6.1.2 Grupo N.° 2 — Funcionarios(as)

10
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Ser generoso y
pensar en
generaciones futuras.

Procesos gque
incorporan la limitante
en la disponibilidad de

recursos (naturales).

La sustentabilidad
tiene dimensiones
ambientales,
econémicas y
sociales,

Sistema bioldgico se
mantiene productivo
con el tiempo.

Suplir nuestras necesidades basicas sin
comprometer los recursos para qgue nuestros(as)
hijos(as) puedan satisfacer sus necesidades
basicas.

Agroecologia

Ciencia agrondmica
que incorpora ambitos
ecoldgicos, sociales y

culturales.

Entender que
imitando a la
naturaleza podemos
sacar esto adelante.

Practicas y labores
para cuidar el suelo,
la biodiversidad para
una produccion en el

tiempo.

Sistema productive
basado en procesos
ecosistémicos.

Modelo de produccién y desarrollo basado en
principios de autonomia, biodiversidad y
prescindencia de insumos quimicos.

6.1.3 Grupo N.° 3 — Funcionarios(as)

Figura 4

llustracion expone las definiciones conceptuales de sustentabilidad y agroecologia del Grupo N.° 3 en formato

tarjeta.

Sustentabilidad

Futuro social,
econdmico y
ambiental.

Desarrollo productivo
y econdmico en el
tiempo cuidando el

bien productivo.

Uso de los recursos
de forma consciente
para que pueda ser
usado por
generaciones futuras.

Produccion agricola
respetando bases
ecoldgicas.

Produccién natural
equilibrada de sistema
ecoldgico.

Suma de
conocimientos
tradicionales y
cientificos para

producir alimentos
mas sostenibles.

11

Produccion de forma
sostenible aplicando
las BPA.

Paradigma de
desarrollo que busca
propiciar el resguardo

de los recursos del
futuro y préximas
generaciones,

Es la forma en que las
acciones realizadas
generan un camhio
viable en el tiempo y
se sustenta por si.

Sistema de
produccién que
permite la resiliencia
al cambio climatico.

Equilibrio recursos:
manejo ancestral de
agroecosistema +
manejo tecnologia
actual.

Ciencia que trabaja
con la integralidad de
recursos, cautelando

la biodiversidad y
produciendo sus
propios insumos.
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pen un lugar v en el sacial, econdmico y Equilibrio. 9 meior de lo que sistema bioldgico con
uoary ambiental. ) a Su entorno.
tiempo. tenemas hoy.
Sustentabilidad:
Armonia entre producir hoy S"'I' [MEEr Salud S Paulatino y
sociedad y naturaleza, en nesgo la personalecosistema. ELOLOTS EluT E, progresivo.
produccion del
mafiana.
4 J L 4 " "
Accidn gue se Acciones gue buscan Acciones gue
mantiene en el tiempo un equilibrio biolégico permiten hace_r_ur? Acciones gque mantienen el bienestar
sin perjuicio de lo que que permanezca en el sistema en equilibrio medioambiental, econdmico y social para las
se pueda presentar en tiempo, amigable con con la naturaleza y generaciones futuras.
el futuro a el medioambiente. que pueda ser
|_generaciones futuras. | | )L productivo, L J
Agroecologia
Estrategia de Agricutura n roduceion el cualse | | sesponsable conel
adaptacion al cambio equilibrio con el pbasa en principios mr::dioambiente En una ciencia.
climatico. medioambiente. princlp .
ecoldgicos. (ecosistema).
Educacion. Biodiversidad. Procesos ecoldgicos. Principios ecoldgicos. Formacion.

Practicas que cuidan

los recursos naturales Forma de hacer ~ Acciones de un Sistema productivo
(suelo, agua, agricultura que sistema agropecuario que involucra los
Ciencia que estudia la vegetacion) con respete los ciclos con el fin de minimizar saberes ancestrales,
agricultura ecolégica conocimiente naturales el usa de quimicos y la ciencia y principios
relacionada a la AFCI. ancestral y cientifico promaviendo el fomentar précticas (ue promueven la
(moderno) con el bienestar social y limpias, amigables sustentabilidad
objeto de dar vida al econdmico. con el medioambiental.
suelo. idem: en el medioambiente.

tiempo sustentable.
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6.2 CONSENSO CONCEPTUAL INSTITUCIONAL

En la jornada de la Comisién de Sustentabilidad y Agroecologia, en una primera instancia, se gener6 una dindmica
diferenciada con respecto a las otras comisiones tematicas, debido a que se hizo necesario unificar los conceptos de
agricultura, ya que existen muchas corrientes y esto provoca confusion en todos los actores involucrados. Por afios ha
permanecido el debate sobre los consensos conceptuales sobre sustentabilidad, sostenibilidad, resiliencia y agroecologia,
por lo que es importante que INDAP tenga una vision propia sobre los conceptos. En este sentido el equipo de
sustentabilidad de INDAP realiz6 un proceso de co-construccion, considerando insumos de las jornadas participativas,
lineamientos MINAGRI, conceptos base de la literatura y aportes de los principales programas de INDAP.

Sostenibilidad

Vision de desarrollo que promueve una produccion silvoagropecuaria ambiental y socialmente responsable,
econdémicamente viable y culturalmente pertinente, sin comprometer la disponibilidad e integridad de los recursos
naturales para las generaciones actuales y futuras. La sostenibilidad implica una cultura participativa y
colaborativa en los territorios y comunidades rurales, orientada a mejorar la calidad de vida de las personas.
INDAP busca contribuir a la sostenibilidad de la Agricultura Familiar Campesina e Indigena, situdndola como
base de la soberania para la seguridad alimentaria del pais.

Resiliencia

Capacidad de los territorios, comunidades y sistemas productivos asociados a la Agricultura Familiar Campesina
e Indigena de recuperarse, alcanzando un nuevo estado de equilibrio o un nuevo nivel de produccion después de
haber sufrido una perturbacion grave, ya sea de tipo ambiental y/o econdmica. INDAP busca generar en los
territorios rurales condiciones productivas, sociales y econdmicas, que permitan a los(as) productores(as)
agricolas y a las comunidades campesinas enfrentar adecuadamente los efectos adversos del Cambio Climatico y
de las fluctuaciones de la economia, entre otras amenazas que hoy afectan a la Agricultura Familiar Campesina e
Indigena.

Sustentabilidad

Desarrollo de sistemas productivos que consideren en su disefio y funcionamiento una mirada integral y sistémica,
equilibrando sus aspectos ambientales, técnicos, sociales y econdmicos. En los sistemas productivos asociados a
la Agricultura Familiar Campesina e Indigena, INDAP busca incentivar el respeto por la biodiversidad silvestre y
el aumento de la biodiversidad alimentaria y utilitaria, la conservacion de los suelos, la gestion eficiente del agua,
el uso racional de insumos, entre otros aspectos agroambientales; asi como el intercambio de conocimientos,
productos y servicios, y las relaciones socioeconémicas en armonia con el bien comun y la identidad territorial.

Agroecologia

Enfoque de desarrollo silvoagropecuario y agroalimentario derivado del conocimiento ancestral, que recoge
elementos de la ciencia moderna, promoviendo procesos y concluyendo en principios agroecol6gicos para guiar
el disefio, implementacién y evaluacion de sistemas silvoagropecuarios sustentables. Utilizando este enfoque,
INDAP busca promover en la Agricultura Familiar Campesina e Indigena un manejo productivo mas estable,
eficiente y resiliente al Cambio Climatico, con menor dependencia de insumos externos, que permita conservar y
aumentar la base de los recursos naturales, gestionar los riesgos de desastres y crisis, preservar la identidad
cultural, y lograr mejoras en los rendimientos, los ingresos y la alimentacién de las familias campesinas, en pos
de aumentar su bienestar.

7 ACTIVIDAD IlI: IDENTIFICACION DE PRINCIPALES ORIENTACIONES PARA
LA ACCION
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A continuacion, se presentan las tarjetas expuestas de ideas compartidas en los diferentes grupos de trabajo, omitiendo
las repetidas por los(as) participantes de los grupos. Las ideas contenidas en las tarjetas buscaron dar respuesta a la
pregunta planteada, desde la opinion personal de cada participante, lo que permitié iniciar una discusion grupal y
luego una plenaria. A partir de esto, se obtuvieron los siguientes insumos transcritos sin alterar el contenido original.

Figura 5

7.1.1 Grupo N.° 1 - Funcionarios(as)

7.1 TRANSCRIPCION DE TARJETAS

lustracién expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 1 en formato tarjeta.

Con INIA: crear y difundir
catalogo de semillas
nativas y su obtencién.

Potenciar la accion de
INDAP, no solo desde el
Ambito productivo, sino
desde la calidad de vida

rural.

Tasa diferenciadora a
iniciativas de
sustentabilidad.

Transversalizar la
sustentabilidad en la
oferta programatica.

Estandarizacion de
conceptos, a todo nivel y
su difusién.

Incidir como INDAP en
los centros regionales de
innovacian de INIA.

Lagrar continuidad en la
politica de fomento
(evitar las modas).

Institucionalizar el
enfoque de
sustentabilidad.

En INDAP integracion
entre énfasis y

Mayor difusion de las
practicas sustentables

Incorporar en lo
operativo, las distintas
modificaciones a las
normas.

Establecer
modificaciones
normativas.

Adaptar instrumentos de

Capacitacion interna y

Gestidn del riesgo para
reducir emergencias:

funcionarios(as) y
extensionistas.

entre agricultores(as), por
ejemplo, dias de campo.

consumidor(a).

y Alimentacion.

orientaciones con normas que realiza INDAP y fomento. externa. enfoque local. MEDUS
e instrumentos. los(as) agricultores(as). dafios, menos pérdidas.
o i Fomentar la
Capactacion a ensefianza-aprendizaje Educacion Ministerio de Agricultura Fortalecer asociaciones

entre agricultores(as).

Planes educacionales
ligado produccitn
alimento.

Capacitacion
asesores(as).

Exigencias normativas
(disefio comdin).

Promover la CCC para +
la demanda del
consumidor(a).

Generar y potenciar
canales de
comercializacion.

Abrir ventana agricultura
urbana y normativa
asociada.

Adecuar instrumentos de
fomento.

Promover intercambio de
semillas.

Aumentar el ingreso
econdmico de los(as)
agricultores(as).

14

Planificacion de la
gestion del riesgo e
incorporarla en planes de
trabajo.
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Crear y fortalecer red de
guardadores de semillas.

Sistemas de bonificacién
especial para cultivos de
variedades nativas
(¢crédito?, ¢inversion?).

En contexte gobernanza,
incorporar mas
instituciones y actores en
el trabajo en sus distintas
etapas.

Articular iniciativas con
otros ministerios para
programas de desarrollo
territorial con enfoque de
sustentabilidad.

Fortalecimiento de
circuitos cortos de
comercializacion:
cadenas cortas
productor(a)-consumidor(a)),
compras publicas.

Fomentar asociatividad
ecandmica para que los
agroecologicos tengan un
mayor volumen para
ampliar mercado.

Visibilizar los pro y contra
de cada tipo de
produccién para que
usuarios(as) puedan
incorporar practicas de
acuerdo a su realidad.

Que los extensionistas
aumenten sus
recomendaciones en
temas de sustentabilidad.

Generar centros
demostrativos regionales
para capacitar a
profesionales y
productores(as).

Planes de adaptacion al
cambio climético con
enfoque local: andlisis de
vulnerabilidad, impacto y
riesgo.

Incidir como institucién
frente a las servicios y
ministerios
"responsables”, sobre la
hase de recursos
productivos de la AFCI
(tenencia de tierra y
agua).

Modificar los pragramas
de la institucién para que

fortalezca las iniciativas
sustentables e identifique
(y mida) sus progresos.

Reglamento agricultura
organica elimina o
prohibe las palabras
bicequivalentes, por lo
que, al momento de la
comercializacion se
genera un problema.
Articular con el SAG, por
ejemplo, en este punto.

Desarrollo de industria que apoye el escalamiento de la
produccion de base agroecolégica con inversiones:
biofabricas (fertilizante y fitosanitaria), acceso a semillas
tradicionales y gestion de residuos.

Grupo N.° 2 — Funcionarios(as)

Figura 6

llustracién expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 2 en formato tarjeta.
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ldentificar y visibilizar
agricultores(as) que
impulsan o generan
actividad llamada
sustentable.

Fortalecer talentos
rurales.

Equipos técnicos mas
empoderados sobre el
tema.

Estudiantes post grado
para levantamiento de
datos.

Difundir y socializar los
heneficios de la
sustentabilidad con todos

Accion conjunta con atras
servicios publicos en
desarrollo rural (sinergia).

los actores.

A |- - |-

A r
Diagnésticos causas -
) . Promaover acciones en Planes intervencion -

Calidad de vida. o ) y
cambio climatico. Articulacion recursas
(asesorias inversiones).
J J L

Facilitar practicas a
estudiantes pregrado.

Generar efectos
demostrativos "faros”.

Hospitales alimentan a
sus enfermos(as) con
alimentos inocuos y
agroecoldgicos.

Implementar programa
capacitacion a equipos
técnicos.

Reforzar por medio de
presupuesto cada
normativa acorde.

Generar pactos
regionales para la
sustentabilidad.

Impulsar capacitaciones
en tecnologias limpias
dirigidas a jovenes,

Articulacion y
coordinacion con SS.PP.

Capacitar usuarios(as).

Unidad de trabajo: la
cuenca o micro cuenca.

Difundir y poner en valor
el trabajo de la AFCl e
INDAP.

Fartalecer las instancias
de gobernanza territorial.

Generar los ajustes
normativos necesarios.

Difundir agroecologia en
escuelas.

Articulacion territorial con
otros servicios.

Proyecto para apalancar
$ via PNACC (gjemplo +
CONAF).

Inversion practicas
sustentabilidad jévenes y
mujeres.

Fortalecer las mesas de
jovenes, mujeres y
coordinacion SAT y

PRODESAL.

Fortalecer a los jovenes.

Problema: AFCI R.I.P.
Intervencion para
solucionar: estratificacion
sistema praduccion.

-

Problema: AFCI R.I.P.
Intervencion para
solucionar: capacitacion
funcionariofa)
extensionista-usuarios(as).

Problema: AFCI R.I.P.
Intervencion para
solucionar: difusion
permanente de mercados
sustentables.

Problema: AFCI R.I.P.
Intervencion para
solucionar: disefio de
planes.

Desarrolla instrumentos
de apoyo para iniciativa
sustentable.

\

Instancias de
participacion de
usuarios(as) en

diagnastico, disefio,
implementacion y
evaluacién.

Problema: AFCI R.I.P.
Intervencion para
solucionar: diagndstico
sisterna de produccion
usuarios(as).

Convenios con academia o INIA para determinar
indicadores o parametros de sustentabilidad para la
AFCI.

agua.

Alternativas de gestién-tecnologia para aumentar disponibilidad y eficiencia en el uso del

Figura 7

7.1.3 Grupo N.° 3 — Funcionarios(as)

llustracion expone las principales orientaciones para la accién del Grupo N.° 3 en formato tarjeta.
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Un(a) encargado(a) por
regidn (exclusividady).

Habitabilidad rural.
Servicios hasicos.

Pagas por servicios
ecosistémicos y bonos de
carbano.

Coordinacion con planes
de adaptacidn al cambio
climético.

Ajustes normativos
transversales.

Difusion, capsulas, donde
productores(as) forman a
productores(as).

Convenios con
Universidades.

Plan regional
sustentabilidad y
agroecologia.

Leyes: suelo, bosque,
agua.

Actualizar Ley Organica
de INDAP.

Red regional
sustentabilidad y
agroecologia.

Capacilacion areas y
equipos técnicos.

Generar capacidades.

Desarrallo de soporte
informatico para facilitar
reportabilidad.

Actualizacion de
diagnéstico de practica
que han implementado

usuarios(as).

Coordinacién con planes
de adaptacién al CC.

Creacién red regional con
Ministerios y sociedad
civil (Intra e intersectorial)

Capacitacion y
educacian, ;/Cdémo
hacerlo mas alla de

Faocalizacion, pero con
base.

Presupuesto.

INDAP?
L J
p
. . _— . Generar unidades de
Creagl@r‘tl e .r;glqngl Criterios de evaluacion capacu:cn:n.’Formaclén At i aprendizaje en torno a la
cog "';'5 ero S e_rvtljmgs en los instrumentos de fprq ucl ores?s),_ s eIserlthana vos sustentabilidad y
- Academia y Socieda e e, profesionales y técnicos - agroecologia en los
Civil. asesores(as).

programas territoriales.

7.2 PRESENTACION DE NUBES DE AGRUPACION

Las tarjetas antes expuestas fueron agrupadas en nubes de ideas, con el objetivo de declarar explicitamente las ideas
centrales a las que refieren. Los hexagonos celestes corresponden a los titulos de cada nube:

7.2.1 Grupo N.° 1 - Funcionarios(as)

Figura 8
llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 1 en formato nube de agrupacion.

Disefio, i
seguimiento y evaluacién de
intervenciones INDAP

P en lo operativo, las
distintas modificaciones a las
normas.

Estandarizacion de conceptos, a todo
nivel y su difusién.

Reglamento agricultura orgénica
elimina o prohibe las palabras
bioeguivalentes, por lo que, al
momento de la comercializacién se
genera un problema. Articular con el
SAG, por ejemplo, en este punto.

En INDAP integracién entre énfasis y!
orientaciones con normas e
instrumentos,

Establecer modificacianes
normativas.

Exigencias normativas (disefio
comun).
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Impulsar |a articulacién e

Incidir como INDAP en los centros
dei ion de INIA.

Impulsar el desarrollo rural

Incidir como institucién frente a los
servicios y ministerios
"responsables”, sobre |a base de
recursos productives de la AFCI
(tenencia de tierra y agua).

Articular iniciativas con otras.
ministerios para programas de
desarrollo territorial con enfoque de

sustentabilidad.

Potenciar la accién de INDAP, no
solo desde el &mbito productivo, sino
desde la calidad de vida rural.

on INIA: crear y difundir catalogo d
semillas nativas y su obtencidn.

Fortalecimiento de circuitos cortos de:
comercializacion: cadenas cortas
(productor(a)-consumidor(a));
compras publicas.

Fortalecimiento de la
comercializacién e insercién
competitiva en los mercados

Promocién de la accién colectiva Generar y potenciar canales de

comercializacién.

Fomentar asociatividad econdmica
para que los agroecolégicos tengan
un mayor volumen para ampliar
mercado.

Fortalecer asociaciones entre

i En contexto gobernanza, incorporar
agricultores(as).

méas instituciones y actores en el
trabajo en sus distintas etapas.

Aumentar el ingreso econdmico de |Promover la CCC para + la demanda
los(as) agricultores(as). del consumidor(a).

Generar centros demostrativos
regionales para capacitar a
profesionales y productares(as).

Promocién de espacios de

aprendizaje Educacién consumidor(a).

Capacitacién asesores(as).

-omentar la ensefianza y aprendizaje
entre agricultores(as), por ejemplo,
dias de campo.

Planes educacionales ligado
produccin alimento.

a funcionari e
e @ interna y externa.
extensionistas.

Modificar los programas de la

litucién para que las
iniciativas sustentables e indentifique;
(y mida) sus progresos.

Generar una estrategia de
promocién del rol de la AFCI ante
la sociedad

Visibilizar los pro y contra de cada
tipo de produccion para que
usuarios(as) puedan incorporar
practicas de acuerdo a su realidad.

Sistemas de bonificacién especial
para cultivos de variedades nativas
(¢crédita?, cinversion?).

Mayor difusién de las practicas
sustentables que realiza INDAP y
los(as) agricultores(as).

Lograr continuidad en la politica de
fomento (evitar las modas).

Adecuar instrumentos de fomento.

Promover el transito hacia
sistemas agropecuarios
biodiversos y resilientes

Que los extensionistas aumenten su
recomendaciones en temas de
sustentabilidad.

Gestién del riesgo para reducir
emergencias: enfoque local. Menos
dafios, menos pérdidas.

Tasa diferenciadora a iniciativas de
sustentabilidad.

rear y fortalecer red de guardadores|
de semillas.

Promover intercambio de semillas.

Desarrrollo de industria que apoye el
escalamiento de la produccién de
base agroecoldgica con inversiones:

biofabricas (fertilizante y
fitosanitario), acceso a semillas
tradicionales y gestion de residuos.

Planes de adaptacién al cambio
climatico con enfoque local: anlisis
de vulnerabilidad, impacto y riesgo.

la sy ilidad en
la oferta programatica.

Abrir ventana urbanay |Trar
normativa asociada.

Planificacion de la gestion del riesgo

Institucis izar el enfoque de
i eir en planes de trabajo.
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7.2.2 Grupo N.° 2 — Funcionarios(as)

Figura 9
lustracién expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 2 en formato nube de agrupacion.

Gestién, organizacion y
uso eficiente del recurso
hidrico

Politica publica integral
con pertinencia territorial y|
cultural

Impulsar el desarrollo rural|

Alternativas de
gestién-tecnologia para
aumentar disponibilidad y
eficiencia en el uso del agua.

Fortalecer las instancias de
gobernanza territorial.

Unidad de trabajo: la cuenca o
micro cuenca.

Fortalecer talentos rurales Calidad de vida.

Promocién de espacios de
aprendizaje

Convenios con academia o INIA

para determinar indicadores o

p 05 de st ilidad
para la AFCI.

Implementar programa

Capacitar usuarios(as). - i6n & equipos téenicos)

Impulsar la articulacion e
: I

gl 1
interinstitucional

Impulsar capacitaciones en
tecnologias limpias dirigidas a
jévenes.

Difundir agroecologia en
escuelas.

Capacitacion funcionario(a)
extensionista-usuarios(as).

Accidn conjunta con otros
servicios plblicos en desarrollo
rural (sinergia).

Articulacion territorial con otros | Articulacién y coordinacion con
servicios. SS.PP.

Identificar y visibilizar
agricultores(as) que impulsan o
generan actividad llamada
sustentable.

Promover la amplitud e
integracién de los distinto:
actores sociales
involucrados en las
intervenciones estatales

Generar una estrategia de
promocién del rol de la
AFCI ante la sociedad

Modificacion de
normativas

Instancias de participacién de
usuarios(as) en diagnéstico,
disefio, implementacién y
evaluacién.

Difundir y poner en valor el
trabajo de la AFCI e INDAP.

Generar efectos demostrativos | Difusion permanente mercados
sustentable

Generar los ajustes normativos
necesarios.

Diagnésticos causas - Planes
intervencién - Articulacién
recursos (asesorias
inversiones).

Promover una oferta
programatica orientada al
recambio generacional

Disefio, implementacion,

de intervenciones INDAP

Reforzar por medio de
presupuesto cada normativa
acorde.

Promocion de la accion
colectiva

Fortalecer las mesas de
jovenes, mujeres y coordinaci6n
SAT y PRODESAL.

Estratificacién sistema
produccion.

Diagnéstico sistema de
produccion usuarios(as).

Fortalecer a los jévenes. Disefio de planes.
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Promover un transito hacia
sistemas agropecuarios
biodiversos y resilientes

Desarrolla instrumentos de
apoyo para iniciativa
sustentable.

Hospitales alimenta a sus
enfermos(as) con alimentos
inocuos y agroecoldgicos.

Excesiva masculinizacion del
mundo rural.

Difundir y socializar los
beneficios de la sustentabilidad
con todos los actores.

Inversion practicas
sustentabilidad jévenes y
mujeres.

Equipos técnicos mas
empoderados sobre el tema
sustentable

Generar pactos regionales para| Promever acciones en cambio
la sustentabilidad. climatico.

7.2.3 Grupo N.° 3 — Funcionarios(as)

Figura 10
llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 3 en formato nube de agrupacion.

Redisefiar y optimizar la
estructura organizacional
INDAP

Impulsar el desarrollo rural

de
aprendizaje

i6h areas y equipos
técnicos.

Generar capacidades.

Habitabilidad rural. Servicios
basicos.

Desarrollo de soporte
informético para facilitar
reportabilidad.

Capacitacién y educacién,
¢C6mo hacerlo mas alla de
INDAP?

Capacitacién/Formacion
productores(as), profesionales y
técnicos asesores(as).

Difusién, capsulas, donde
productores(as) forman a
productores(as).

Impulsar la articulacién e
integracion
interinstitucional

Creacion red regional con
Ministerio - Servicios - Academia
y Sociedad Civil.

Modificacién de
normativas

Ajustes normativos
transversales.

Creacion red regional con
Ministerios y sociedad civil (Intra| Convenios con Universidades.
€ intersectorial)

Actualizacién Ley Organica de
INDAP.

Ajustes hormatives INDAP.

Disefio, il i6N, | Actualizacién de diagnéstico de
seguimiento y evaluacion | practica que han implementado
de intervenciones INDAP usuarios(as).

Criterios de evaluacién en los
instrumentos de inversion.

Focalizacién, pero con base.
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Promover el transito hacia i . » i
Plan regional sustentabilidad y | Coordinacién con planes de Pag?s POT SErvicios
ecosistémicos y bonos de

agroecologia. adaptacion al cambio climatico.

sistemas agropecuarios
biodiversos y resilientes carbono.

Generar unidades de
Un encargado(a) por region Coordinacion con planes de aprendizaje en torno a
(exclusividad). adaptacién al CC. sustentabilidad y agroecologia
en los programas territoriales.

Red regional sustentabilidad y

o Leyes: suelo, bosque, agua
agroecologia.

8 PRINCIPALES RESULTADOS DE LA JORNADA

De la informacion expuesta en las secciones anteriores, es posible precisar reflexiones consensuadas por los diferentes
grupos de trabajo que conformaron la jornada de la Comision Tematica de Sustentabilidad y Agroecologia. A
continuacion, se presenta una sintesis de las orientaciones priorizadas para la accién.

De los resultados expuestos, tanto de las tarjetas como de las nubes de agrupacién, es posible establecer las
orientaciones para la accion discutidos en la jornada. Para ello, se utiliza una férmula que combina dos factores. El
primer factor es la frecuencia relativa de las nubes de agrupacion de problemas en una jornada particular, calculada
como el numero de veces que una nube de agrupacion es sefialada en la jornada, dividido por el nimero total de
grupos. Este factor se pondera por la diferencia entre el nUmero total de categorias y el nimero de categorias
mencionadas en la jornada.

El segundo factor es el promedio de las frecuencias relativas de las categorias de todas las jornadas realizadas en el
proceso de planificacion estratégica participativa.

Para obtener la prioridad de una nube de agrupacion especifica en una jornada dada, se multiplica el primer factor
por el segundo factor. De esta manera, se utiliza tanto la informacion de la frecuencia de aparicion de las categorias
en todas las jornadas como la relevancia de las categorias en la jornada actual para determinar su prioridad.

En resumen, la formula combina la informacion de la frecuencia relativa de las categorias en todas las jornadas
anteriores con la relevancia de las categorias en la jornada actual para determinar la prioridad de cada categoria.

Por lo tanto, las nubes de agrupacién principales seran las que alcancen mayor puntaje al multiplicar los
factores mencionados anteriormente. El siguiente grafico muestra como se distribuyen los problemas
principales de la jornada, expresados en términos porcentuales:

1

£
(CTotal - CMencionadas)

Puntaje categoria = (Fr ) * Fyr nacional
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8.1 ANALISIS DE ORIENTACIONES PARA LA ACCION

A partir del panorama priorizado, se establece en el consenso por parte de los(as) participantes: sus dinamicas
grupales, la discusién plenaria de la jornada, las orientaciones para la accion.

Figura 12
Gréfico expone las principales orientaciones para la accidn identificadas.

IMPULSAR LA ARTICULACION E INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL _ 16,73%
e =
DISENO, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE 14 5204
INTERVENCIONES INDAP B 14.52%
PROMOVER EL TRANSITO HACIA SISTEMAS AGROPECUARIOS, 11.07%
BIODIVERSOS Y RESILIENTES B 11,07%
IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL _ 5,55%
FORTALECIMIENTO DE LA COMERCIALIZACION E INSERCION 4.46%
COMPETITIVA EN LOS MERCADOS _ 40%
PROMOVER UNA OFERTA PROGRAMATICA ORIENTADA AL 4.18%
RECAMBIO GENERACIONAL _ 1870
GESTION, ORGANIZACION Y USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO _ 4,06%

GENERAR UNA ESTRATEGIA DE PROMOCION DEL ROL DE LA AFCI 3 63%
ANTE LA SOCIEDAD _ 0970

REDISERAR Y OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INDAP - 3,34%
PROMOVER LA AMPLITUD E INTEGRACION DE LOS DISTINTOS

ACTORES SOCIALES INVOLUCRADOS EN LAS INTERVENCIONES - 2,73%
ESTATALES

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

o El gréfico revela las 14 categorias identificadas en la jornada de Sustentabilidad y Agroecologia.

e Las tres orientaciones para la acciéon principales identificadas son: “Impulsar la articulacion e integracion
interinstitucional”, “Promocion de espacios de aprendizaje” y “Modificacion de normativas”. Como se puede ver
en el gréfico, estas concentran el 46,47% del puntaje total de la jornada.

e En contraste, las ultimas tres orientaciones: “Generar una estrategia de promocion del rol de la AFCI ante la
sociedad”, “Redisefiar y optimizar la estructura organizacional INDAP” y “Promover la amplitud e integracion de
los distintos actores sociales involucrados en las intervenciones estatales”, concentran el 9,7% del puntaje total de
la jornada.

22



P

6

TRANSFORMANDO EL

I |NDAP

8.2 DIAGNOSTICOS Y ORIENTACIONES ESPECIFICAS EN RELACION A LA
TEMATICA

Se realiza una breve presentacion y especificacion, en torno a los resultados especificos para impulsar la transicion
agroecoldgica de la Comision Tematica de Sustentabilidad y agroecologia. Para ello se describen todas las
orientaciones para la accion (nubes de la agrupacidn) que emergieron especificamente en esta instancia.

Impulsar la articulacion e integracion interinstitucional:

Articular iniciativas con otros ministerios para programas de desarrollo territorial con enfoque de
sustentabilidad.

Accidn conjunta con otros servicios publicos en desarrollo rural (sinergia).

Con INIA: crear y difundir catalogo de semillas nativas y su obtencion.

Incidir como INDAP en los centros regionales de innovacion de INIA.

Incidir como institucion frente a los servicios y ministerios "responsables”, sobre la base de recursos
productivos de la AFCI (tenencia de tierra y agua).

Articulacién y coordinacion con SSPP.

Convenios con Universidades.

Convenios con academia o INIA para determinar indicadores o pardmetros de sustentabilidad para la AFC.
Creacion redes regional con Ministerio - Servicios - Academia y Sociedad Civil (Intra intersectorial).

Promocidn de espacios de aprendizaje:

Planes educacionales ligado produccion alimento. Difundir agroecologia en escuelas.
Educacion consumidor.

Implementar programa de capacitacion a funcionarios(as), extensionistas y usuarios(as).
Impulsar capacitaciones en tecnologias limpias dirigidas a jovenes.

Generar centros demostrativos regionales para capacitar a profesionales y productores.
Fomentar la ensefianza-aprendizaje entre agricultores. Por ejemplo: dias de campo.
Capacitacién y educacion, ¢cémo hacerlo mas alla de INDAP?

Difusion, capsulas, donde productores forman a productores.

Modificacion de normativas:

Lograr continuidad en la politica de fomento (evitar las modas).

Generar los ajustes normativos necesarios. Adecuar instrumentos de fomento.

Modificar los programas de la institucion para que fortalezca las iniciativas sustentables e identifique (y mida)
SUS progresos.

Sistemas de bonificacion especial para cultivos de variedades nativas (;crédito?, ;inversion?).

Disefio, implementacidon, seguimiento y evaluacién de intervenciones INDAP:

Incorporar en lo operativo, las distintas modificaciones a las normas.

En INDAP integracion entre énfasis y orientaciones con normas e instrumentos.

Establecer modificaciones normativas.

Reforzar por medio de presupuesto cada normativa acorde.

Estandarizacion de conceptos, a todo nivel y su difusion.

Reglamento agricultura organica que elimina o prohibe las palabras bioequivalentes, por lo que al momento de
la comercializacion se genera un problema. Articular con el SAG por ejemplo en este punto.
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Diagnéstico sistema de produccién usuarios(as). Actualizacion de diagndstico de practica que han
implementado usuarios(as).

Diagndsticos causas - Planes intervencidn - Articulacidn recursos (asesorias inversiones).

Criterios de evaluacion en los instrumentos de inversion.

Estratificacion sistema produccion.

Focalizacion, pero con base.

Promover el transito hacia sistemas agropecuarios biodiversos y resilientes:

Institucionalizar el enfoque de sustentabilidad. Transversalizar la sustentabilidad en la oferta programatica.
Desarrolla instrumentos de apoyo para iniciativa sustentable.

Equipos técnicos mas empoderados sobre el tema sustentable. Que los extensionistas aumenten sus
recomendaciones en temas de sustentabilidad.

Generar unidades de aprendizaje en torno a sustentabilidad y agroecologia en los programas territoriales.
Abrir ventana agricultura urbana, normativa asociada.

Tasa diferenciadora a iniciativas de sustentabilidad.

Planificacion de la gestion del riesgo e incorporarla en planes de trabajo. Gestion del riesgo para reducir
emergencias: enfoque local -menos dafios -menos pérdidas.

Crear-fortalecer red de guardadores de semillas y promover intercambio de semillas.

Promover acciones en cambio climatico. Planes de adaptacion al cambio climético con enfoque local: andlisis
de vulnerabilidad impacto y riesgo.

Desarrollo de industria que apoye el escalamiento de la produccién de base agroecoldgica con inversiones:
biofabricas (fertilizante y fitosanitario), acceso a semillas tradicionales y gestién de residuos.

Hospitales alimenta a sus enfermos con alimentos inocuos y agroecolégicos.

Proyecto para apalancar $ via PNACC (ejemplo + CONAF).

Difundir y socializar los beneficios de la sustentabilidad con todos los actores.

Inversidn practicas sustentabilidad jovenes y mujeres.

Pagos por servicios ecosistémicos y bonos de carbono.

Red regional sustentabilidad y agroecologia. Generar pactos regionales para la sustentabilidad. Plan regional
sustentabilidad y agroecologia.

Un encargado por region (exclusividad).

Leyes: suelo, bosque, agua.

Impulsar el desarrollo rural:

Potenciar la accién de INDAP, no sélo desde el ambito productivo, sino desde la calidad de vida rural.
Habitabilidad rural. Servicios basicos.

Fortalecimiento de la comercializacion e insercién competitiva en los mercados:

Generar y potenciar canales de comercializacion.

Fortalecimiento de circuitos cortos de comercializacion: cadenas cortas (productor-consumidor); compras
publicas.

Aumentar el ingreso economico de los agricultores.

Promover la CCC para + la demanda del consumidor.

En contexto gobernanza incorporar méas instituciones y actores en el trabajo en sus distintas etapas.
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Promover una oferta programatica orientada al recambio generacional
e Fortalecer a los jovenes.

Gestidn, organizacion y uso eficiente del recurso hidrico:
e Alternativas de gestion-tecnologia para aumentar disponibilidad y eficiencia en el uso del agua.
e Unidad de trabajo: la cuenca o micro cuenca.

Generar una estrategia de promocion del rol de la AFCI ante la sociedad:

e Mayor difusién de las practicas sustentables que realiza INDAP y los agricultores.

e Visibilizar los pro y contra de cada tipo de produccion para que usuarios(as) puedan incorporar practicas de
acuerdo con su realidad.

o Identificar y visibilizar agricultores que impulsan o generan actividad Ilamada sustentable.

o Difundir y poner en valor el trabajo de la AFC e INDAP.

e Generar efectos demostrativos "faros".

e Difusién permanente mercados sustentable.

Redisefar y optimizar la estructura organizacional INDAP:
e Desarrollo de soporte informatico para facilitar reportabilidad.

Promover la amplitud e integracion de los distintos actores sociales involucrados en las intervenciones
estatales
e Instancias de participacion de usuarios(as) en diagndstico, disefio, implementacion y evaluacién.

Politica publica integral con pertinencia territorial y cultural:
e Fortalecer las instancias de gobernanza territorial.
o Fortalecer talentos rurales.

Promocion de la accion colectiva:

o Fortalecer asociaciones entre agricultores.

e Fomentar asociatividad econdmica para que los agroecoldgicos tengan un mayor volumen para ampliar
mercado.

e Fortalecer las mesas de jévenes, mujeres y coordinacion SAT y PRODESAL.
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8.3 RESULTADOS NACIONALES

Figura 13
Gréfico expone los resultados nacionales en relacion a los problemas identificados.

CRISIS HIDRICA 7,96%

RIESGO DE ABANDONO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA 7,12%

DEBIL COHESION SOCIAL RURAL 6,77%

DESARTICULACION Y DESINTEGRACION DE LA INTERVENCION 6614
ESTATAL 0170

CONDICIONES DESFAVORABLES PARA LA PRODUCCION 6,27%

BAJA COMPETITIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LA AFCI - 6,16%

INSUFICIENTES CONDICIONES HABILITANTES PARA UN BIENESTAR 6.03%
SOCIO-TERRITORIAL ) o

INSUFICIENTE CAPACIDAD TECNICA 5,93%

ESCASO ACCESO Y ADOPCION DE TECNOLOGIA E INNOVACION 5,66%

INSUFICIENTE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y FISCALIZACION DE LA
INTERVENCION INDAP

INVISIBILIZACION DEL ROL DE LA AFCI 4,73%

4,91%

DESAJUSTE Y DESACTUALIZACION DEL MARCO LEGAL 4,67%

OFERTA PROGRAMATICA ESTATAL CENTRALIZADA NO RECOGE
PARTICULARIDADES CULTURALES Y TERRITORIALES

BAJO ACCESO A BASE DE RECURSOS PRODUCTIVOS - 3,85%
INSUFICIENTE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA EJECUCION DE

4,38%

0,
INTERVENCIONES INDAP - 3.21%
INSUFICIENTES ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE INTERVENCION 2 97%
ESTATAL DE LARGO PLAZO ! 0
INSUFICIENTE PRESENCIA DE PRACTICAS SUSTENTABLES - 2,75%

DEPENDENCIA DE LA AFCI DE SUBSIDIOS ESTATALES - 2,11%
INSUFICIENTE CANALES E INSTANCIAS DE COMERCIALIZACION PARA

0,
LA AFCI - 2,01%
BAJA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL Y DE LAS LABORES 2 00%
DEL ESTADO WU

INSUFICIENTE CO-PRODUCCION DE POLITICAS PUBLICAS - 1,28%

INSUFICIENTE INTEGRACION Y GESTION DE LA INFORMACION A 0.73%
NIVEL INSTITUCIONAL —_— 0

FALTA DE OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE RESPUESTAS 0.73%
INSTITUCIONALES A LOS USUARIOS Y USUARIAS ! 0

BAJA IDENTIDAD SOCIO CULTURAL DE LAAFCI 0,26%
BAJA PROMOCION DE ACTIVIDADES CONEXAS || 0,23%
BARRERAS PARA LA AUTONOMIA ECONOMICA DE LAS MUJERES _ 0,22%

AFCI NO DISPONE DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES 1 0,14%

DESACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO PARA LA PREVENCION,
ATENCION Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA DE GENERO

INVISIBILIZACION DE LABORES DE CUIDADOS Y TRABAJO DOMESTICO 0.12%
NO REMUNERADO .Y 0

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

0,13%
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Figura 14
Grafico expone los resultados nacionales en relacién a los orientaciones para la accion identificadas.

promocion o eseacios e avrenoizave GG : 5%
DISENO, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE 7 93%
INTERVENCIONES INDAP B 1,939
POLITICA PUBLICA INTEGRAL CON PERTINENCIA TERRITORIAL Y 6.98%
CULTURAL e 6,989
FORTALECIMIENTO DE LA COMERCIALIZACION E INSERCION 6 73%
COMPETITIVA EN LOS MERCADOS e 5,13%
PROMOVER UNA OFERTA PROGRAMATICA ORIENTADA AL RECAMBIO 5 934
GENERACIONAL . 5,937
GESTION, ORGANIZACION Y USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO — 5,58%
PROMOVER EL TRANSITO HACIA SISTEMAS AGROPECUARIOS, 4.62%
BIODIVERSOS Y RESILIENTES . 4.629%
IMPULSAR LA MODERNIZACION PARA UNA GESTION INTEGRAL DE LOS 4 43%
SISTEMAS Y DATOS INSTITUCIONALES _ 17970
PROMOCION DE LA ACCION COLECTIVA _ 4,42%
REDISERAR Y OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INDAP _ 3,79%
IMPULSAR LA ADOPCION DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS E 32994
INNOVACION POR PARTE DE LA AFCI _ 12970
PROMOVER LA AMPLITUD E INTEGRACION DE LOS DISTINTOS ACTORES _ 2520
)

SOCIALES INVOLUCRADOS EN LAS INTERVENCIONES ESTATALES

POSIBILITAR EL ADECUADO ACCESO A FACTORES PRODUCTIVOS A LA 0,
AFCI B 2,35%

FORTALECER UNA DIFUSION EFICAZ DE LA OFERTA PUBLICA ESTATAL 2 17%
E INSTITUCIONAL _ ’ 0

IMPULSAR UNA AGENDA INSTITUCIONAL QUE POSIBILITE EL ACCESO, 2 10%
USO Y REGULARIZACION DE TIERRA, AGUA'Y ENERGIA _ ' 0

DEFINIR E IMPLEMENTAR UNA POLITICA DE FORTALECIMIENTO, 2.08%
DESARROLLO E INNOVACION ORGANIZACIONAL EN INDAP _ ’ o

IMPULSAR UNA VISION DE ESTADO EN LAS INTERVENCIONES 1.95%
INSTITUCIONALES _ ! 0

TRANSFERENCIA DE AUTONOMIA A LOS TERRITORIOS PARA LA TOMA 1.90%
DE DECISIONES - U0

IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL - 1,16%

GENERAR UNA ESTRATEGIA DE PROMOCION DEL ROL DE LA AFCI ANTE
(0)
LA SOCIEDAD - 1’13 il

DESARROLLAR UN MODELO DE INTERVENCION QUE ACOMPARE E 0.85%
IMPULSE LAS TRAYECTORIAS DE VIDA DE LA AFCI - ' 0

IMPULSAR LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO CON ENFOQUE 0.65%
INTERSECCIONAL EN EL QUEHACER INSTITUCIONAL - ' 0

PROMOVER LA PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO INMATERIAL DE LA o
AFCI § 0,19%

IMPULSAR EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES CONEXAS EN LA AFCI I 0108%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%  12,00%
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9 ACTIVIDAD IlIlI: IDENTIFICACI(')N DE “MAPA DE ACTORES RELEVANTES” O
“GOBERNANZA TEMATICA”

Pregunta: Para llevar adelante las iniciativas o intervenciones que proponen, ¢Que
actores tengo que considerar?

La Comisidn ha identificado relevante a los siguientes actores:

Tabla 1
Clasificacidn de actores relevantes segln sector.

SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO
Ministerio del Medio Ambiente (MMA) IDMA (Instituto de Desarrollo v Medio Ambiente)
Servicio Apgricola y Ganadero (SAG) Extensionistas
Oficina de Estudios v Politicas Agrarias (ODEPA) GS BioTec

Corporacion Nacional Forestal (CONAF)

Agencia Chilena para la Tnocuidad v Calidad Alimentaria (ACHIPIA)
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INLA)

Ministerio de Desarrollo Social v Familia (MDSF)

Fundacidn para la Innovacion Agraria (FIA)

Instituto Forestal (INFOR)

Ministerio de Salud (Departamento de Salud Ambiental)

Asociacion Municipios Rurales (AMUR)

Banco Estado

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura v la Alimentacién (FAQ)
Agencia de Sustentabilidad v Cambio Climatico (ASCC)

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI)

Secretaria Regional Ministerial de Agricultura (Seremi de Agricultura)
Municipalidad Melipilla

Nota. Existen actores que pueden ser clasificados en ambas columnas, los cuales son: Red Chilena de Bioinsumos,
Universidades, Organizaciones Campesinas, Centro de Educacién y Tecnologia (CET) y Organizacion de
Consumidores y Usuarios de Chile (ODECU).
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10 CONCLUSIONES

A partir de los antecedentes expuestos, resulta oportuno resumir el contenido de este documento de sistematizacion en
los siguientes puntos:

e Al analizar las prioridades de la Comision Tematica de Sustentabilidad y Agroecologia, nos encontramos, desde el
plano de las lineas de accidn, con cinco prioridades, en orden, a saber, a) impulsar la articulacion e integracion
interinstitucional; b) promocion de espacios de aprendizaje; c) modificacion de normativas; d) disefio,
implementacion, seguimiento, y evaluacion de intervenciones INDAP; d) promover el transito hacia sistemas
agropecuarios biodiversos y resilientes.

e Assuvez, al analizar las prioridades nacionales de lineas de accidn, obtenidas a través de la férmula, se mencionan
los cinco siguientes, en orden de prelacion a) impulsar la articulacion e integracion interinstitucional; b) promocién
de espacios de aprendizaje; c) modificacion de normativas; d) disefio, implementacion, seguimiento, y evaluacion
de intervenciones INDAP; e) politica pablica integral con pertinencia territorial y cultural.

e Ahora bien, es muy interesante ver los temas que fueron priorizados y las formas especificas que se abordaron desde
el punto de vista de los actores. Asi, al revisar de forma exhaustiva las tarjetas, aparece, por ejemplo, respecto al
tema de la articulacion e integracion interinstitucional, la necesidad de abordar el didlogo con el INIA como una
prioridad. También, que se trabaje de forma clara el convenio con universidades y otro tipo de instituciones
educativas, en torno a la materia, pues puede producirse una fuerte sinergia institucional. También, atendiendo la
urgencia y la situacion especifica de la realidad de la AFCI, pareciera importante trabajar el tema de la ley organica
INDAP, para incorporar ese componente estratégico como un elemento fundamental.

e A su vez, al revisar especificamente el tema del disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacién de
intervenciones INDAP, se hace mucho énfasis en la estandarizacion de conceptos, una mejor focalizacion, generar
un sistema de bonificacion especial para cultivos de variedades nativas (y por tanto, lo que se entiende, es que falta
0 que se debe mejorar).

e Finalmente, al revisar las propuestas en torno a la promocién de espacios de aprendizaje, parece importante la
generacion de una difusién, capacitacion de asesores, y generar también centros demostrativos regionales para
capacitar a profesionales y productores.

e Se recomienda, en contextos de una planificacion estratégica institucional participativa, redoblar los esfuerzos en
esta materia, asi como también, profundizar, por medio de gobernanzas, ademas de otras instancias, en la definicion
de lineas de accion para INDAP que ademas se incorporen como un eje del desarrollo institucional.
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11 ANEXQOS
Anexo A
Generalidades sobre metodologia METAPLAN?

La metodologia METAPLAN es una técnica de participacion y toma de decisiones, considerada Util en la planificacion
estratégica de toda organizacion pablica, ya que, su necesidad de implicar a todos(as) los(as) interesados(as) permite obtener
una amplia gama de opiniones y perspectivas. Asimismo, esta herramienta requiere de un experto(a) que asuma la calidad
de facilitador(a) y pueda reunir funciones como definir la secuencia del debate, distribuir los turnos de palabra, propiciar el
entendimiento entre los actores relevantes favoreciendo que se debatan ideas con el objetivo principal de llegar a acuerdo
y, por ultimo, gestionar el tiempo previsto para cada tema de la reunion. En funcion de lo comentado, resulta necesario
efectuar las siguientes actividades:

1. Involucrar a todos(as) los(as) interesados(as): tal como se menciona en parrafo anterior, la esencia de
METAPLAN recae en participacion y el diadlogo, vale decir, involucrar a todos(as) los(as) interesados(as) en el
proceso. Dichos involucrados son los colaboradores(as), usuarios(as) y diversos(as) representantes de la comunidad.

2. ldentificar los problemas y desafios: en este paso, se determinan inconvenientes y desafios que la organizacion
enfrenta, para efectos de abordarlos inquisitivamente.

3. Generar lineas de accién: una vez identificados los problemas y desafios, se deben proponer lineas de accion. Esto
se concreta a través de la metodologia METAPLAN cuyo accionar consiste en que los(as) participantes plasmen
sus ideas en tarjetas o post-its y, posteriormente, discutan y evalGen en conjunto.

4. Evaluar las ideas: en cuanto se expresen las ideas, consecuencialmente, se deben evaluar las mejores opciones
discutidas. Cabe consignar que la evaluacion de ideas también se puede realizar a través de metodologia
METAPLAN, dado que, posibilita un espacio de discusion de las ideas en el grupo.

2 Elaboracion propia en base a trabajo de INDAP realizado en terreno e informacion proporcionada por Eberhard Schnelle en su obra
The Metaplan-Method: Communication Tools for Planning and Learning Groups Front Cover.
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Anexo B

Fotografia expone lista de participantes

Jornada Comisién de Agroecologia
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Sucursal Banco Estado, Santo Domingo 1568, Santiago Cenfro
| 09:00 - 18:00 horas

Nombre Cargo Regién
" Adinus Avavo (ol mia U o Toweo LR, | lh'ec.ms,_
2 fis DAz NAQA'J ;5’& APCJO FaGHT Vi@ | Dlilgeid

v3
' ]' c“\t[ C[dwf:&: NE

er 7557 2% X 1{%:[‘ Nercaly

SC\ ’[,:lm O}'WM)E-(Z(JG «M?(an 77@ ﬁnw{ (5) An e /?(m’,wm f

I

\.L(_JA fdcu . Hmm_au Wae LM;,{ SHT N. et g
7 alacdi s Ole | VY dupubuads S e

BTl s B | e ‘%VE Nc'
L2 é/fdkM f- cdumu %‘ﬁ.a/ﬂua.Omﬂ(
: a3 9:»& ?u( Vi olof 40 , Ca;mw/so
AT c-lc.m 07\:"“‘"""9’3"“2‘ Mmaucle
s me&.o,/?yne \'CZL Czapo prACATA |
-13. 7/(% (on P /M/w ,#/0 ac
A% ,z,ulg 198410 A gi& sle ‘f'meq'flo la-www
¥ :2 M’\m Uﬂ’(\f}?"g’ SONAL TO”\:&T;‘ C‘;/Jsr,r\
% \owviea LU oo - X Q. rwso
i nm% Formens - Fnf wf Apry E’"‘ [l Mopra fone

A8 M’TA Sl m«z ‘acwrwn SAn m«fp S para i
- J&ﬁ

L Jamﬂm (b &p//wm '70mlo ﬁ%ﬁé&a‘/

sodlraa )

31



€5

TRANSFORMANDO EL

I | NDAP

.22, bonocea d buioy Favdant ' &M«m. dm&a?ou«.. . 7,«:«.6
2 ?;umme my\, QJOA Sustonto bl Jool o dacle,
24.00 0 (o ' : A 5) L /}wuow\m.
Ny \/ n —r@’wﬁﬁ =Tt Nigl cadee]|
2 ooy 7 wf)/o é;t Fomanle Lo Mz | Lo P
27, c?;»\b%q JGlhf css Uos | tes 2inp
. M\A\;anJ C MA oL /yMI‘co/o /VC

@do Eavce

)’v b‘}“’;D’

3, I“l/tSu@( aﬂ( aoo;; i ~Sr e | /of Lo&=f

oS 7" Lruaededs LT} /—,cf/)xd/ L= Jage

5 W\mﬂ Wé«do MT;D:?; '{:Jracloé

w'b*.mm.apu.ozsq ,Mmgkc%ckgé\m L NC
% N Lo i Streean Ppotesaonie) D deavo | Do

3. Eoume Baxks | Consulbrr— | U
B (alie vewearS | AXSsea DN | i

39. _
odndinll Wi | be

32



